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Uchwata Nr XLVIII/1045/13 Rady Miasta Bydgoszczy z 27 listopada 2013 roku w sprawie ,Strategii
Rozwoju Bydgoszczy do 2030 roku”.

Podstawa prawna:

art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym oraz art. 3 ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Jest to dokument wytyczajgcy kierunki rozwoju Bydgoszczy. Dzieki spotecznej partycypacji w pracach

nad jego powstawaniem, okreslona zostata koncepcja rozwojowa uwzgledniajgca rdéznorodne

aspiracje bydgoszczan, opisane w wyzwaniach rozwojowych, wizji i celach.

Giéwne wyzwania rozwoju Bydgoszczy:

e Zahamowanie spadku liczby ludnosci Bydgoszczy;

e Podniesienie statusu miasta jako osrodka akademickiego;

e Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego;

e Zbudowanie silnego obszaru funkcjonalnego miasta;

e Rozwdj funkcji metropolitalnych Bydgoszczy;

e Oparcie rozwoju lokalnej gospodarki na wiedzy i innowacjach;

e Prowadzenie polityki rozwoju z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju;

e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Bydgoszczy i obszaru funkcjonalnego w ukfadzie

wewnetrznym i zewnetrznym (poprawa stanu drog i uktadu komunikacyjnego, rozbudowa siatki

potaczen lotniczych).

Bydgoszcz roku 2030-go to:

W pefni uksztaitowana metropolia, silnie powigzana ze swoim obszarem funkcjonalnym na
ptaszczyznie wielorakiej wspotpracy z gminami osciennymi.

Centrum zarzqdzania administracyjnego i gospodarczego, o rozwinietych gafeziach
gospodarki opartej na technologiach przyjaznych dla srodowiska naturalnego. To takze
osrodek zapewniajgcy ustugi wyiszego rzedu w zakresie edukacji, nauki, kultury, zdrowia,
sportu

i turystyki.

Miasto doskonale skomunikowane z regionem oraz innymi osrodkami miejskimi w kraju
i w Europie. To rowniez silny wezet transportowo-logistyczny, rozwiniety w oparciu o siec¢
drog szybkiego ruchu, nowoczesne linie kolejowe, liczne pofqczenia lotnicze oraz rozwdj
zeglugi srodlgdowej.

Rozwiniety osrodek uniwersytecki, oferujgcy zréznicowany wachlarz kierunkoéw ksztatcenia
na wielu uczelniach wyziszych. To takie wiodgce w regionie miasto w zakresie transferu
wiedzy

i innowacyjnej technologii z jednostek B+R do gospodarki.

Miasto bezpieczne i przyjazne jego mieszkaricom, zapewniajgce wysokq jakos¢ zamieszkania
oraz opieki zdrowotnej i socjalnej, a przede wszystkim oferujgce liczne miejsca pracy.
Liczgce sie w kraju centrum kultury, o ugruntowanej pozycji dziatajgcych placowek oraz
o wysokiej randze imprez.

Wiodqgcy w kraju osrodek sportowy, oferujgcy szereg imprez o randze krajowej
i miedzynarodowej, posiadajgcy wiele obiektow sportowych i klubow oraz zapewniajgcy

mieszkaricom czynnq rekreacje. To miasto o zagospodarowanej zieleni parkowej i lesnej oraz




dysponujgce atrakcyjng ofertq wypoczynkowo-turystyczng na bazie Bydgoskiego Wezta
Wodnego.

Cele strategiczne i operacyjne rozwoju Bydgoszczy do 2030 roku:

Cel strategiczny | Wzmocnienie i rozwdj funkcji metropolitalnych Bydgoszczy

I.1. Wzmocnienie istniejgcych i rozwdj nowych powigzan funkcjonalno-przestrzennych miejskiego
obszaru funkcjonalnego na rzecz silnej metropolii.

1.2. Wzmocnienie statusu miasta jako osrodka uniwersyteckiego.

1.3. Stworzenie warunkow dla rozwoju kultury oraz ochrona dziedzictwa kulturowego.

1.4. Rozwdj sportu wyczynowego oraz wzmochienie pozycji miasta jako osrodka organizacji
prestizowych imprez sportowych.

I.5. Podniesienie rangi miasta jako siedziby administracji rzgdowej, samorzqdowej, sqdowniczej
i wojskowej oraz instytucji i organizacji krajowych i miedzynarodowych.

1.6. Uczestnictwo Bydgoszczy w zwiqzkach i organizacjach miast oraz aktywnosc¢ w zakresie kontaktow
miedzynarodowych.

Cel strategiczny Il Wykreowanie konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki

I.L1. Stworzenie warunkéw do dynamicznego rozwoju jednostek naukowych oraz efektywnego
wykorzystania wynikow badan w gospodarce.

1.2. Podniesienie poziomu nowoczesnosci i innowacyjnosci bydgoskich firm poprzez rozwdéj wspdtpracy
nauki z gospodarkg.

11.3. Stworzenie warunkow do inwestowania w Bydgoszczy.

I1.4. Wzrost aktywnosci gospodarczej istniejgcych podmiotow.

11.5. Wzrost aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci bydgoszczan.

I1.6. Umocnienie pozycji Bydgoszczy jako osrodka targowo-wystawienniczego oraz miasta kongresow
i zjazdow miedzynarodowych i krajowych.

I1.7. Stworzenie warunkdw dla rozwoju sektora ustug turystycznych.

Cel strategiczny Ill Uksztaftowanie nowoczesnej i funkcjonalnej infrastruktury technicznej oraz tadu
przestrzennego zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju

Ill.1. Rozwdj transportu zbiorowego.

111.2. Rozwdj uktadu drogowego.

I11.3. Sprawna komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna obszaru funkcjonalnego miasta.

I1.4. Poprawa i ochrona srodowiska naturalnego.

ll.5. Rozwinieta infrastruktura spotfeczenstwa informacyjnego — cyfryzacja.

111.6. Wysoka jakosc¢ ustug infrastrukturalnych.

II.7. tad przestrzenny i poprawa jakosci przestrzeni publicznej.

I11.8. Zrewitalizowane tereny zdegradowane.

Cel strategiczny IV Stworzenie warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju mieszkaricow Bydgoszczy

IV.1. Poprawa warunkdw mieszkaniowych.

IV.2. Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug zdrowotnych.

IV.3. Wysoka jakos¢ ksztatcenia, opieki i wychowania.

IV.4. Powszechny dostep do kultury oraz korzystania z jej waloréw i dobr przez mieszkancow.

IV.5. Szeroka, ogdlnodostepna baza sportowo-rekreacyjna stuzgca wzrostowi aktywnosci fizycznej
mieszkancow.

IV.6. Poprawa stanu bezpieczeristwa i porzqdku publicznego.



IV.7. Stworzenie warunkow sprzyjajgcych wtgczeniu spotecznemu.

IV.8. Wzrost poczucia tozsamosci lokalnej i swiadomosci obywatelskiej oraz wysoka aktywnosc
spoteczna mieszaricow.

IV.9. Skuteczna promocja miasta i jego walorow.

»Strategia Rozwoju Bydgoszczy do 2030 roku” taczy planowanie strategiczne z planowaniem
operacyjnym. Integralng czescig Strategii jest 15 programéw sektorowych, ktérych wdrazanie poprzez
okreslone przedsiewziecia i zadania, stuzy osiggnieciu wyznaczonych celdw rozwojowych. Zadania
zapisane w programach realizujg przyjete w Strategii cele operacyjne. Osiggniecie wyznaczonych celéw
rozwojowych wymaga szeregu dziatan i zaangazowania bardzo wielu, réznorodnych podmiotéw, nie
tylko jednostek miejskich.

W Strategii okreslony zostat rowniez zestaw wskaznikdw, ktdéry stuzy ocenie efektywnosci,
realizowanych dziata. Sprawozdania z realizacji Strategii z lat wczesniejszych dostepne sg na stronie:
www.bydgoszcz.pl/rozwoj/strategia-rozwoju-bydgoszczy-do-2030/

REALIZACJA PROGRAMOW SEKTOROWYCH

Cze$¢ operacyjna dokumentu ujeta jest w 15 programow sektorowych:
1. Metropolitalna Bydgoszcz

Mieszkajmy w Bydgoszczy

Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Przestrzen dla biznesu

Bydgoszcz sprawna komunikacyjnie

Cyfrowa Bydgoszcz

Bydgoszcz na fali

Przyjazne miasto dla sSrodowiska
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Edukacja dla kazdego
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Zyjmy razem i zdrowo
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. Bezpieczna Bydgoszcz
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Obywatelska Bydgoszcz
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Miasto nauki
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Kultura energig miasta
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Sportowa Bydgoszcz

Dla poszczegdlnych programéw sektorowych przedstawione zostaty wybrane dziatania wdrazane
w 2019 roku.
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PROGRAM NR 1 METROPOLITALNA BYDGOSZCZ

Wyznaczone cele programu:

e Wzmocnienie roli i podniesienie konkurencyjnosci Bydgoszczy wraz z jej obszarem funkcjonalnym
jako osrodka metropolitalnego o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym

e Integracja funkcjonalno-przestrzenna miejskiego obszaru funkcjonalnego.

W programie zapisano: 10 przedsiewziec i 46 zadan gtéwnych.

Najistotniejsze dziatania podjete w 2019 roku realizujgce zatozenia programu:

v" Wspdtpraca jednostek samorzadu terytorialnego w ramach Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz
m.in.:

— wspdlny zakup energii elektrycznej oraz gazu ziemnego przez Bydgoskg Grupe Zakupows,
ktdra sktada sie z 24 podmiotéw, a Bydgoszcz jest jej liderem,

— realizacja zadan publicznych np. w zakresie transportu publicznego (catoroczna linia do Nowej
Wsi Wielkiej — linia nr 99), gospodarowania odpadami, gospodarki Sciekowej, oswiaty,

— wprowadzenie Metropolitalnej Karty Uczniowskiej dla ucznidw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych zamieszkujgcych na terenie gmin, z ktdrymi Miasto Bydgoszcz zawarto
porozumienie dotyczace komunikacji miejskiej (Dobrcz, Nowa Wie$ Wielka, Osielsko, Biate
Btota),

— Bydgoszcz i Stowarzyszenie Metropolia Bydgoszcz przygotowato dla mieszkancéw wiele
cenowych okazji w ramach akcji ,,Metropolia za p6t ceny”,

— realizacja projektéw miedzynarodowych,

— Stowarzyszenie Metropolia Bydgoszcz wspiera ciekawe wydarzenia odbywajgce sie na jego
terenie, obejmujac je Patronatem Honorowym m.in.: Bydgoski Rowerowy Rajd Niepodlegtosci,
Koronowo MTB Maraton, Inauguracja Sezonu Rowerowego, Przemarsz Wojsk
Kosciuszkowskich.

v’ Aktywny udziat Miasta we wspétpracy z miastami w kraju i za granica m.in. w ramach Unii
Metropolii Polskich, Zwigzku Miast Polskich, Stowarzyszenia Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités”,
Eurocities, realizacji projektow miedzynarodowych.

v/ Promocja miasta poprzez organizacje i wsparcie prestizowych imprez kulturalnych i sportowych.

v" Budowa drogi ekspresowej S-5, oddanie do uzytku odcinka drogi od wezta Bydgoszcz PSthoc do
wezta Bydgoszcz Optawiec.

v' Prace zwigzane z modernizacja linii kolejowych nr 18, 131 i 201.

v Podpisanie porozumienia pomiedzy Wojewodg Kujawsko-Pomorskim, Gming Nowa Wie$ Wielka,
Polskimi Kolejami Panstwowymi S.A., Zarzgdem Morskim Portu Gdynia S.A., Spotkg Bydgoski Park
Przemystowo-Technologiczny, Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa oraz PKP CARGO S.A.
w sprawie budowy terminala intermodalnego w Emilianowie.

v" Rozbudowa siatki miedzynarodowych potaczeri lotniczych poprzez uruchomienie codziennych
rejsow PLL LOT do Warszawy, jak i zwiekszenie oferowania Ryanair do Dublina. Liczba pasazerdéw
odprawianych z bydgoskiego lotniska wzrosta 0 2,9 % w stosunku do 2018 roku.

v’ Przeksztatcenie Wydziatu Zamiejscowego w Bydgoszczy Delegatury CBA w Gdansku
w samodzielng jednostke organizacyjng — Delegature Centralnego Biura Antykorupcyjnego
w Bydgoszczy.



Starania Miasta o umiejscowienie siedziby Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci w Bydgoszczy
przy ul. Dworcowej 67.

Otwarcie nowego budynku Sadu Okregowego przy Nowym Rynku 12.

Zakonczenie robét konstrukcyjnych nowego biurowca Delegatury Instytutu Pamieci Narodowej
przy ul. Grudzigdzkiej.

Utworzenie dwdch nowych instytucji kultury Teatru Kameralnego oraz Parku Kultury.
Kontynuowanie rewitalizacji i przebudowy obiektéw Teatru Kameralnego, Muzeum Okregowego
im. Leona Wyczétkowskiego, Mtyndw Rothera.

Rozpoczecie pierwszego etapu przebudowy budynku dawnej biblioteki UKW na cele dydaktyczne,
badawcze i administracyjno-gospodarcze.

Przekazanie przez Miasto na potrzeby Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcgcych UKW — International
School of Bydgoszcz gmachu dawnej Szkoty Podstawowej nr 56 przy ul. Bosniackiej 3.

Aktywny udziat srodowisk akademickich w pracach nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Bydgoszczy.
W Bydgoskim Centrum Targowo-Wystawienniczym odbyto sie 131 wydarzed — to wzrost
w poréwnaniu z rokiem 2018 o 34%. Liczba oséb odwiedzajacych centrum w 2019 roku wyniosta 69
800 o0sbéb — to wzrost o ponad 30%.

Rozwijanie wizerunku Bydgoszczy jako miasta nad wodg przez organizowanie imprez: Ster na
Bydgoszcz, Rzeka Muzyki, Woda Bydgoska, Wielka Wioslarska oraz funkcjonowanie Tramwaju
Wodnego. Przy ul. Staroszkolnej powstaje Centrum Edukacyjno-Spoteczne, ktére bedzie miejscem
spotkan koét i klubdw turystyki pieszej, kajakowej i rowerowej oraz zostanie tam przeniesione
Muzeum Kanatu Bydgoskiego im. Sebastiana Malinowskiego.

Obchody Bydgoskiego Roku Wolnosci.

Miasto Bydgoszcz po raz kolejny znalazto sie w zestawieniu najlepszych celéw podrézy w Polsce
wedtug uzytkownikéw portalu TripAdvisor — w tym roku na smym miejscu.



PROGRAM NR 2 MIESZKAIMY W BYDGOSZCZY
Celem programu jest podniesienie jakosci zycia mieszkancow Bydgoszczy oraz zwiekszenie

atrakcyjnosci zamieszkania.

W programie zapisano: 6 przedsiewzie¢ i 23 zadania gtéwne.

Najistotniejsze dziatania podjete w 2019 roku realizujgce zatozenia programu:

v

v

v

Tworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego m.in. przez uchwalenie
2 miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego z funkcjg mieszkaniowa.

Kontynuacja prac nad Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Bydgoszczy.

Sprzedaz 24 nieruchomosci stanowigcych grunty pod budownictwo mieszkaniowe o tgcznej
powierzchni 17 092 m?, w tym:

— jednorodzinne bez bonifikaty 3 nieruchomosci o facznej powierzchni 6 362 m?,

— wielorodzinne bez bonifikaty 11 nieruchomosci o tacznej powierzchni 9 834 m?,

— jednorodzinne z bonifikatg 10 nieruchomosci o tacznej powierzchni 896 m2.

Sprzedaz 94 lokali mieszkalnych.

Zmodernizowanie 37 lokali niezamieszkatych oraz prace remontowe w 49 lokalach
niezamieszkatych.

Prace remontowe i modernizacyjne budynkdw i lokali miejskiego zasobu lokalowego.

W systemie budownictwa spotecznego oddanie do uzytku 22 mieszkan przy ul. Bortnowskiego 3c,
realizowanie budynku mieszkalnego przy ul. Miynskiej 2a (28 mieszkan) oraz budynku mieszkalnego
przystosowanego dla o0séb z niepetnosprawnoscia ruchowg przy ul. Jasnej 33
(10 mieszkan), opracowanie projektu budynkdéw przy ul. Z. Augusta-Rycerska (100 mieszkan), przy
ul. Swarzewskiej 43 i ul. Sobieszewskiej 6 (80 mieszkan).

Zakonczenie i oddanie do eksploatacji sieci wodociggowej w ulicach: Jasinieckiej, Chemicznej,
Inowroctawskiej-Biedaszkowo-Gdorzyskowo, Lisiej-Sicienskiej, Siedleckiej-Byszewskiej, Wyzwolenia,
Fordonskiej (siegacz od nr 428), Trieblera, Sicienskiej, Smukalskiej, Jachtowej, Tatrzanskiej-
Karkonoskiej, Inwalidéw (do pos. 29-36 i 26), Kutermaka, Patubickiego-Wardynskiego, Ustronie
(siegacz od Torunskiej), | etap: Boguszy z Koscielca- Janka z Ptonkowa- Niemierzy-Olta Zyrowica-
Janusza Wojstawica.

Oddanie do eksploatacji kanalizacji sanitarnej w ulicach: Meysnera, Jasinieckiej, Siedleckiej-
Byszewskiej, Lisiej-Sicienskiej, Nakielskiej, Jachtowej, Patubickiego-Wadynskiego, Tatrzanskiej-
Karkonoskiej, Kutermaka, Ustronie (siegacz od Torunskiej), | etap: Boguszy z Koscielca-Janka
z Plonkowa- Niemierzy-Olta Zyrowica-Janusza Wojstawica.

Realizacja projektéw w ramach Bydgoskiego Budzetu Obywatelskiego dot. zagospodarowania
przestrzeni publicznej osiedli mieszkaniowych oraz modernizacji miejskiej infrastruktury m.in.
chodnikow, parkingdw, oswietlenia, zagospodarowania zieleni, budowa placéw zabaw, sitowni na
wolnym powietrzu, placu do street workoutu.

Rewitalizacja przestrzeni publicznych oraz obiektéw Starego Rynku, Srédmiescia i Starego Fordonu.
Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Bydgoszczy 2023+.



PROGRAM NR 3 INNOWACYJNA | KONKURENCYINA GOSPODARKA

Wyznaczone cele programu:

Rozwdj wspdtpracy bydgoskich instytucji naukowo-badawczych z miejscowymi przedsiebiorcami
w sferze technologii produkcji i Swiadczonych ustug.

Podniesienie konkurencyjno$ci i innowacyjnosci gospodarki lokalne;.

Zwiekszenie przedsiebiorczosci i aktywizacja zawodowa mieszkaicow oraz wykorzystanie
potencjatu absolwentéw bydgoskich uczelni.

Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Bydgoszczy.

W programie zapisano: 5 przedsiewziec i 24 zadania gtdwne.

Najistotniejsze dziatania podjete w 2019 roku realizujace zatozenia programu:

v Podpisanie porozumienia intencyjnego w sprawie realizacji projektu Dolina Narzedziowa, ktérego

celem jest wspieranie przedsiebiorcéw oraz promocja regionu kujawsko-pomorskiego jako silnego
osrodka branzy narzedziowej. Sygnatariuszami porozumienia sg Marszatek Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, Prezydent Bydgoszczy, Starosta Powiatu Bydgoskiego, Rektorzy
Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego i Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Kujawsko-
Pomorski Kurator Oswiaty oraz Prezes Zarzgdu Bydgoskiego Klastra Przemystowego.

Odnowienie na kolejne 3 lata Statusu Krajowego Klastra Kluczowego dla Bydgoskiego Klastra
Przemystowego przyznawanego przez Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii.

Bydgoski Klaster Przemystowy drugim klastrem w Polsce, ktéry posiada aktualnie certyfikat Silver
Labe of Excellence.

Na terenie Bydgoskiego Parku Przemystowo-Technologicznego dziatalnos¢ prowadzg 144 firmy
zatrudniajgce 3 828 oséb.

W ciaggu 4 lat w Bydgoskim Centrum Targowo-Wystawienniczym odbyto sie 373 wydarzen, ktére
odwiedzito 200 000 osdb.

Realizowanie nowych inwestycji na terenie BPPT m.in. dotyczacych poprawy dostepnosci
komunikacyjnej (konczy sie przebudowa ul. Matuszewskiego), przeprowadzenie wyburzen
i niwelacji terenu.

Realizowanie przez BARR Sp. z 0.0. kampanii ,, Bydgoszcz otwarta na outsourcing”, w ramach ktorej
podejmowano szereg dziatan na rzecz rozwoju i promocji sektora nowoczesnych ustug dla biznesu
w Bydgoszczy.

Miasto Bydgoszcz zostato uznane za najlepsze miasto w Polsce w kategorii nowych lokalizacji dla
centréw ustug wspélnych. Wyrdznienie to zostato przyznane przez miedzynarodowe jury konkursu
CEE Business Services Awards. Nagroda zostata przyznana w kategorii "Emerging City of the Year -
Poland". Konkurs organizowany jest przez wydawnictwo BiznesPolska.

Miasto Bydgoszcz otrzymato wyrdznienie w kategorii ,,Miasta wspierajgce sektor nowoczesnych
ustug biznesowych” za wktad w rozwdj sektora i tworzenie dobrego klimatu dla biznesu.
Organizatorem konkursu jest Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych ABSL.

Miasto Bydgoszcz zdobyto 1 miejsce w rankingu Ztotej Setki Pomorza i Kujaw w kategorii duze
miasta — najlepsze inicjatywy w zakresie wsparcia lokalnego rozwoju gospodarczego. Konkurs
organizowany jest przez Gazete Pomorska.

Miasto Bydgoszcz w najnowszym zestawieniu miast przyjaznych dla biznesu z regionu Centralnej
i Wschodniej Europy (CEE), opracowanym przez Emerging Europe, znalazto sie w czotéwce



w takich kategoriach, jak klimat biznesowy (2. miejsce), potencjat gospodarczy (7. miejsce) oraz
wsparcie biznesu ze strony wtadz lokalnych (7. miejsce).

Podnoszenie aktywnosci zawodowej bydgoszczan oraz rozwdj postaw proprzedsiebiorczych
poprzez realizacje projektéw szkoleniowych, warsztatéw, seminariéw skierowanych gtéwnie do
sektora MSP oraz 0séb bezrobotnych.

Nowy program Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego Sp. z o.0. ,Akcja Akceleracjal!”,
ktdrego celem jest wyposazenie przysztych przedsiebiorcéw w proprzedsiebiorcze kompetencje.
Partnerami programu sg: Porozumienie Bydgoskich Biur Karier, Wojewdédzki Urzad Pracy w Toruniu,
Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej w Bydgoszczy.

Nowe kierunki studiow oferowane przez uczelnie publiczne i niepubliczne.

Dziatania BARR Sp. z 0.0. oraz Bydgoskiego Klastra Przemystowego na rzecz zwiekszenia
zainteresowania mtodziezy technicznymi kierunkami edukacji, m.in. inicjowanie spotkan lokalnych
firm z uczelniami wyzszymi oraz srednimi szkotami zawodowymi; dziatania informacyjne dla szkét
i uczelni.

Podniesienie jakosci i efektywnosci ksztatcenia zawodowego poprzez wspotprace szkoét
zawodowych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i dostosowania oferty ksztatcenia do potrzeb
rynku m.in. poprzez realizacje projektéw , Akcja — kwalifikacja 2”, ,Dzisiaj staz jutro praca”.
Aktywne funkcjonowanie Bydgoskich Klastrow: Przemystowego i Informatycznego.

Il Miedzynarodowy Bydgoski Hackathon organizowany przez Bydgoski Klaster Informatyczny —
mitosnicy programowania z krajowych i zagranicznych uczelni mieli mozliwos¢ zaprezentowania
swoich umiejetnosci przed przedstawicielami bydgoskich firm branzy IT.

Promowanie Miasta i przedsiebiorczosci — BARR Sp. z 0.0. byt Koordynatorem Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Przy wspotpracy z 23 partnerami
regionalnymi zorganizowano 75 wydarzen, w ktdorych uczestniczyty 7 674 osoby
z regionu.

Uczestnictwo w projektach unijnych dotyczacych promocji inwestycyjnej, wsparcia MSP, szkolen:
BARR Sp. z 0.0. (4), BPPT Sp. z 0.0. (3), PUP (1).

Powstanie przy ul. Skandynawskiej i ul. Wiecka nowoczesnego Centrum Badawczo-Rozwojowego
spotki NMG S.A. — firmy, ktdra specjalizuje sie m.in. w tworzeniu i wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan teleinformatycznych. Firma realizowata pierwsze projekty badawczo-rozwojowe m.in.
wspolnie z naukowcami z UKW zwigzany z wykorzystaniem technologii LoRaWAN (Long Range Wide
Area Network) do przesytania danych; we wspdtpracy z naukowcami z UTP zwigzany
z tematem ,Inteligentnego Budynku”; we wspdtpracy z naukowcami z Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu dotyczacy wdrazania systemu ERCO.Net, ktéry umozliwia klientom
przemystowym biezgce monitorowanie poziomu zuzycia mediow.



PROGRAM NR 4 PRZESTRZEN DLA BIZNESU

Wyznaczone cele programu:

e Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Bydgoszczy.
e Wzmocnienie rangi miasta jako osrodka targowo-wystawienniczego oraz turystyki biznesowe;j.
e Wypromowanie Bydgoszczy jako miasta atrakcyjnego dla inwestordw, turystow i gosci.

W programie zapisano: 4 przedsiewziecia i 26 zadan gtéwnych.

Najistotniejsze dziatania podjete w 2019 roku realizujace zatozenia programu:

v

v

Rozpoczecie budowy Centrum Demonstracyjnego FAB-labs/Living-labs w Bydgoskim Parku
Przemystowo-Technologicznym.

Panattoni Europe, lider rynku nieruchomosci przemystowych w Europie, rozpoczat budowe
kolejnego centrum logistycznego Panattoni Park Bydgoszcz Il (nowoczesna hala magazynowa
o powierzchni powyzej 40 000 m?).

Rewitalizacja terendw poprzemystowych dawnego Makrum na osiedlu LeSnym — Il etap budowy
multifunkcjonalnego kompleksu Platanowy Park.

Rozbudowa powierzchni biurowych m.in.: w budowie Biznes Park ul. Kraszewskiego 1 o powierzchni
5 750 m? oraz centrum biurowe Preludium przy ul. F. Chopina o powierzchni 13 000 m?, planowany
SCANPARK Business Center przy ul. Towarowej 36 o powierzchni 13 000 m2.

Promocja terenéw inwestycyjnych m.in. przez: udziat w imprezach gospodarczych, forach, galach,
konferencjach, warsztatach, wydarzeniach targowo-wystawienniczych, strony internetowe (BARR
Sp. z 0.0., PAIiH, Centrum Obstugi Inwestora WK-P).

Bydgoszcz zostata nominowana do nagrody w plebiscycie Prime Property Prize 2019 w kategorii
»Miasto przyjazne Inwestorom”. Wsréd nominowanych byta £édz, Szczecin, Gdansk i Warszawa.
Prime Property Prize 2019 w kategorii ,Miasto przyjazne inwestorom” otrzymato Miasto tddz.
Podczas targéw MIPIM w Cannes zostaly wreczone, przyznawane przez magazyn fDi, nalezgcy
do grupy Financial Times, nagrody w rankingu fDi Polish Cities of the Future 2019/20. Bydgoszcz
znalazta sie wsréd lideréw rankingu fDi i otrzymata wyrdéznienie w kategorii Top 10 Overall — Best
for Human Capital and Lifestyle, w ktdrej pod uwage wzieto m.in. takie wskazniki, jak: liczba uczelni
wyzszych, studentow i absolwentow (w tym miedzynarodowych), atrakcyjnosé miasta dla turystow,
dtugos¢ zycia mieszkancow, poziom bezpieczenstwa, atakie dostep do opieki zdrowotnej
czy obiektéw rekreacyjnych i kulturalnych.

Biuro w Bydgoszczy jest gtdwng siedzibg firmy Atos GDC Polska. Jest to najwieksza z szesciu
lokalizacji Atos GDC Polska. W bydgoskim biurze pracuje ponad 3 500 pracownikdéw.
Tylko w Bydgoszczy pracuje blisko 400 obcokrajowcdw z catego swiata.

Uczestnictwo przedstawicieli Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego w 34 imprezach
gospodarczych, m.in. forach, konferencjach, galach, warsztatach, wydarzeniach targowo-
wystawienniczych, w tym 25 o charakterze miedzynarodowym. Przedstawiciele BARR podczas
targéw i konferencji krajowych i miedzynarodowych wzieli udziat w 19 bezposrednich spotkaniach
biznesowych (B2B).

BARR obstugiwata 160 projektéw: dotyczacych sektora nowoczesnych ustug dla biznesu,
nieruchomosciowych, magazynowo-logistycznych, branzy produkcyjnej, handlowej oraz hotelowe;j.
BARR zorganizowata 5 spotkan kooperacyjnych, umozliwiajacych przedsiebiorcom pozyskiwanie
nowych kontrahentdw oraz nowe rynki zbytu.
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v" Przywracanie spotecznos$ci do uzytkowania budynkéw o wartosci historycznej poprzez
udostepnianie ich na przedsiewziecia sektora kultury i przemystéow kreatywnych — realizacja
projektu miedzynarodowego ,Forget Heritage”. Jednym z efektéw projektu jest utworzenie
w lokalu przy ul. Jezuickiej 22 Pracowni Makerspace.
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PROGRAM NR 5 BYDGOSZCZ SPRAWNA KOMUNIKACYINIE

Celem programu jest zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Bydgoszczy — stworzenie

zrownowazonego, spdjnego i przyjaznego uzytkownikom systemu transportowego.

W programie zapisano: 11 przedsiewziec¢ i 50 zadan gtéwnych.

Najistotniejsze dziatania podjete w 2019 roku realizujgce zatozenia programu:

v

(\

W ramach zadania ,Budowa trasy tramwajowej wzdtuz ul. Kujawskiej” wykonano odcinki jezdni
ul. Wojska Polskiego i Kujawskiej w rejonie CH Zielone Arkady oraz ul. Torunskiej, wykonano
przebudowe uktadu drogowo-torowego wraz z infrastrukturg towarzyszgca w ul. Wojska Polskiego
na odcinku od petli Magnuszewska do wezta komunikacyjnego Wojska Polskiego-Betzy-Szpitalna-
Szarych Szeregdéw oraz zakupiono 9 nowych, wielocztonowych tramwajéw.

Zakup 11 szt. autobuséw.

Zakonczenie budowy Il etapu ul. Ogidskiego na odcinku od ul. Wojska Polskiego do ul.
Magnuszewskiej.

Przebudowa ul. Grunwaldzkiej na odcinku od Wezta Zachodniego do granic Miasta — wykonano
ul. Wyrzyska i ul. Zimorodkowsa.

Realizacja programu utwardzania drég gruntowych, m.in. zakoriczono budowe ul. Sanatoryjnej,
ul. Jezynowej, ul. Siewnej, ul. Byszewskiej, ul. Pijardw, ul. Leszczyna — Osada. W trakcie realizacji s3:
ul. Botaniczna, ul. Kapliczna, ul. tubinowa, ul. Siedlecka, ul. Podle$na.

W ramach Programu Inicjatyw Lokalnych 25/75 zrealizowano ulice: Wieluriska, Cytrusowa,
Krabowa, Ruczaj, Swietopetka, Legnicka, Sztumska i KwidzyAska oraz Dorszowa.

Wykonano stabilizacje nawierzchni drég gruntowych w lokalizacjach: ul. Warneniczyka na odcinku
od ul. Piastowej do ul. Saskiej, ul. Laskowicka, ul. Pelikanowa — siegacz, ul. Spadochroniarzy odcinek
od ul. Saperéw do nr 28, ul. Wincentego Pola od ul. Chtopickiego do nr 16, Laskowicka, ul. Osada
40e — siegacz, Plac Piastowski — parking, Pod Blankami — umocnienie pobocza wzdtuz budynku
parkingu, ul. Letniskowa siegacz.

Budowa przystanku wiedenskiego na ul. Focha.

Budowa infrastruktury rowerowej m.in.: ul. Wiatrakowa, ul. tochowska, w ciggu
ul. Grunwaldzkiej, ul. Oginskiego, ul. Ujejskiego, ul. Glinki, ul. Magnuszewska, ul. Jana Pawta Il.
Budowa buspasa w ul. Gdanskiej na odcinku od ul. Rekreacyjnej do petli autobusowej ,,Myslecinek”.
Realizacja inwestycji w ramach BBO, m.in. budowa chodnikéw, miejsc parkingowych.
Wybudowanie sygnalizacji Swietlnej na skrzyzowaniu ulic Pelplinska — Lawinowa — Orlgt Lwowskich
oraz na ul. Fordonskiej na wysokosci ul. Niewiteckiego.

Doswietlenie 29 przejs¢ dla pieszych.

Oddanie do uzytkowania ul. Bydgoskiej i ronda Solidarnosci oraz buspasa na ulicy Waty
Jagiellonskie.

Utworzenie 11 nowych przystankéw komunikacji miejskie;j.

Wprowadzenie ograniczenia ruchu kotowego na Starym Rynku.

Budowa os$wietlenia drogowego w ciggu ulic: Daglezjowa, Albatrosowa, Rudzikowa, Przy Lotnisku,
Hebanowa, Janickiego, Ptoriska, Mtyriska, Nadrzeczna, Mrggowska, Cytrusowa, Opalowa, Przylesna,
Pod Blankami, Torunska, Wypaleniska, Dtuga, Iglasta, Widok, Gérna, Pijarow.

Wprowadzenie w komunikacji miejskiej tafiszych biletéw okresowych dla wszystkich bydgoskich
ucznidw szkét podstawowych i ponadpodstawowych oraz dla maluchéw (Bydgoska Karta Malucha)
w wieku 4-7 lat. Program zostat rozbudowany o ucznidw i dzieci z gmin oSciennych
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wspotpracujgcych z miastem w ramach Metropolii Bydgoszcz (Metropolitalna
Uczniowska). Bilety kosztujg 10 zt (miesieczny lub 30-dniowy) i 100 zt (roczny).
v Bezgotéwkowy system biletowy funkcjonuje w catej komunikacji miejskiej.

Karta
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PROGRAM NR 6 CYFROWA BYDGOSZCZ
Wyznaczone cele programu:
e Podniesienie kompetencji cyfrowych spoteczenstwa.
e Upowszechnienie i zwiekszenie dostepu do technologii cyfrowych.

W programie zapisano: 4 przedsiewziecia i 16 zadan gtéwnych.

Najistotniejsze dziatania podjete w 2019 roku realizujgce zatozenia programu:

v" Utworzenie aplikacji Off-Spaces w celu utatwienia mtodym ludziom znalezienia lokalu pod
dziatalno$¢ gospodarczg np. krétkotrwaty sklep na 2 dni lub organizacji wydarzen kulturalnych,
w ramach miedzynarodowego projektu ,,Forget Heritage”.

v" Rozszerzono dziatanie aplikacji mobilnej ,, Aktywna Bydgoszcz” polegajagce m.in. na stworzeniu
modutdéw do obstugi sportowych rywalizacji ogdlnopolskich.

v Realizowanie unijnego projektu pn. ,Podniesienie kompetencji cyfrowych mieszkaricow
wojewddztw: kujawsko-pomorskiego i tédzkiego”, ktérego celem byto wyksztatcenie kompetencji
cyfrowych wsrdd mieszkancédw Bydgoszczy w wieku powyzej 25 lat. Przeprowadzono 19 szkolen dla
228 o0s6b o niskich kompetencjach cyfrowych.

v" Rozbudowanie O$wiatowej Platformy Informatycznej Urzedu Miasta (OPIUM) poprzez
wprowadzenie szeregu usprawnien i ulepszen w wielu funkcjach systemu.

v’ Udziat Bydgoszczy w ,,Rzadowym programie rozwijania szkolnej infrastruktury oraz kompetencji
ucznidw i nauczycieli w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych —,, AKTYWNA TABLICA”.

v Zorganizowanie przez Miasto konkursu ,Bug Bounty Bydgoszcz”, skierowanego do ucznidw
bydgoskich szkét podstawowych i ponadpodstawowych, ktérego celem byto promowanie dziatan
,ethical hacker” i ,white hat hacker”.

v Funkcjonowanie 251 kamer w systemie wideomonitoringu miejskiego.

v" W ramach trybu ,matych grantéw” Miasto wsparto dotacjg inicjatywe , Senior z komputerem — kurs
praktyczny”’— zajecia edukacyjne dla senioréw z zakresu obstugi komputera.

v/ Samorzadowe instytucje kultury (Galeria Miejska bwa, Miejskie Centrum Kultury, Muzeum
Okregowe im. Leona Wyczdétkowskiego, Teatr Polski im. H. Konieczki) realizowaty projekt “Kultura
w zasiegu 2.0”, ktdorego celem jest digitalizacja zasobdow, rozbudowa systeméw
teleinformatycznych stuzgcych digitalizacji zasobdw oraz tworzenie narzedzi do dystrybucji tresci w
zakresie udostepniania zdigitalizowanych zasobdw, a na podstawie tych danych —budowanie ustug
cyfrowych.

v Rozbudowa Geoportalu w ramach projektu , Infostrada Kujaw i Pomorza 2.0”.

v' Miasto w ramach naboru wnioskdw o wspétfinansowanie projektéw, majacych szczegdlne
znaczenie dla promocji i rozwoju wspodtpracy miedzynarodowej, wsparto budowe
ukrainskojezycznego portalu lokalnego, bydgoskiej internetowej platformy informacyjnej w jezyku
ukrainskim, prezentujgcej walory turystyczne miasta, stuzgcej jako narzedzie aktywizujgce
bydgoskie Srodowiska ukrainskie.
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PROGRAM NR 7 BYDGOSZCZ NA FALI

Wyznaczone cele programu:

Stworzenie wizerunku Bydgoszczy, jako miasta silnie zwigzanego z wodg i wykorzystujacego jej
walory.

Kompleksowa rewitalizacja Bydgoskiego Wezta Wodnego jako elementu skfadowego
miedzynarodowych drég wodnych E-70 i E-40.

Przywrdcenie i wzmocnienie funkcji turystyczno-rekreacyjnych, kulturalnych i integracyjnych
Bydgoszczy, zwtaszcza w obszarze Srédmiescia, Wyspy Miyriskiej oraz bezposrednim sasiedztwie
Kanatu Bydgoskiego.

W programie zapisano: 4 przedsiewziecia i 31 zadan gtéwnych.

Najistotniejsze dziatania podjete w 2019 roku realizujgce zatozenia programu:

v

v

Zakonczenie remontu sluzy Okole oraz rozpoczecie modernizacji $luzy Lisi Ogon na Kanale
Gornonoteckim.

Otwarcie Centrum Informacji i Promocji Srédlgdowych Drég Wodnych w Bydgoszczy (w ramach
projektu EMMA), ktdre znajduje sie w siedzibie Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego przy Placu
Koscieleckich 8.

Zorganizowanie konferencji skierowanej do S$rodowisk biznesowych z catego kraju
pt. ,Uzeglownienie rzek szansg dla przemystu” bedgcg podsumowaniem prac zrealizowanych
w ramach miedzynarodowego projektu ,,EMMA — Zwiekszenie mobilnosci towardw i logistyki
w Regionie Morza Battyckiego poprzez wzmocnienie transportu srodlgdowego i morskiego oraz
promocje nowych miedzynarodowych ustug zeglugowych”.

Zakonczenie prac nad studium lokalizacji portu multimodalnego na Wisle (w ramach projektu
EMMA).

Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej dotyczgcej wykonania sciezek w ramach
zadania ,, Zagospodarowanie terenu nad Starym Kanatem Bydgoskim (Program BBO)”.
Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej dotyczgcej rewaloryzacji bulwaréow lewego
brzegu rzeki Brdy na odcinku od mostu Bernardynskiego do ulicy Uroczej (IVa) oraz od ulicy
Krakowskiej do Stonecznego Mtyna (VI).

Kontynuowanie budowy Przystani Wio$larskiej przy RTW BYDGOSTIA, ul. Zupy 4.

Montaz wiat wolnostojgcych (na sprzet sportowy: kajaki, rowery wodne) z podtozem z kostki
betonowej i zamontowaniem lamp przy ul. Witebskiej 2a oraz doposazenie bezptatnej
wypozyczalni rowerow wodnych w Brdyujsciu — zakup dwdch todzi wioslarsko-motorowych oraz
zakup silnika zaburtowego (BBO).

Prace przygotowawcze do budowy kapieliska nad Balatonem (wykonano badania batymetryczne
misy zbiornika na potrzeby kapieliska) oraz w miejskim Parku Centralnym (wykonano badania
stopnia zanieczyszczenia gruntu oraz badania geotechniczne gruntu).

Organizacja réznorodnych imprez i wydarzen zwigzanych z wodg, realizowanych na wodzie lub na
terenach nadrzecznych m.in.: Bydgoski Festiwal Wodny ,,Ster na Bydgoszcz”, Wielka Wioslarska
o Puchar Brdy, Ogdlnopolskie Zawody Ptywackie na Brdzie ,,Woda Bydgoska”, Enea Bydgoszcz
Triathlon, Rzeka Muzyki, festyn rodzinny ,,Sluzy 2019”.

Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza Starego Fordonu. Dla zadania ,Rewitalizacja spoteczno-
gospodarcza Starego Fordonu” odebrano dokumentacje projektowo-kosztorysowg oraz uzyskano
pozwolenie wodnoprawne.

Rewitalizacja obiektéw w Srédmiesciu.

Funkcjonowanie tramwaju wodnego i wypozyczalni sprzetu ptywajgcego.
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Przebudowa budynku przedszkola przy ul. Staroszkolnej 10 na potrzeby utworzenia Centrum
Edukacyjno-Spotecznego, ktére bedzie miejscem spotkan kot i klubow turystyki pieszej, kajakowe;j
i rowerowej. Zostanie tam przeniesione Muzeum Kanatu Bydgoskiego im. Sebastiana
Malinowskiego.

Prace nad opracowaniem studium wykonalnosci zagospodarowania Drogi Wodnej rzeki Wisty
zlecone przez Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A.

Realizacja projektu unijnego ,,COMBINE — Wzmocnienie transportu kombinowanego w Regionie
Morza Battyckiego”.

Miasto Bydgoszcz zfoiyto aplikacje na organizacje Swiatowej Konferencji Kanatéw 2022
Stowarzyszenia Inland Waterways International (organizacja zostata przyznana).
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PROGRAM NR 8 PRZYJAZNE MIASTO DLA SRODOWISKA

Celem programu jest racjonalne gospodarowanie zasobami Srodowiska oraz poprawa komfortu zycia

mieszkancow.

W programie zapisano: 8 przedsiewziec i 48 zadan gtéwnych.

Najistotniejsze dziatania podjete w 2019 roku realizujgce zatozenia programu:

v

v
v

v

v
v

Zakonczenie | etapu rewaloryzacji Parku Ludowego im. Wincentego Witosa oraz terendéw zieleni

na Wzgdrzu Wolnosci i Wzgdrzu Dabrowskiego.

Wykonanie tzw. ,parku kieszonkowego” przy ul. Mickiewicza.

Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej zagospodarowania Alei Ossolinskich oraz

zagospodarowania skweru prof. J. Katuznego.

Zakoniczenie realizacji projektu pn. ,GreenerSites — Rehabilitacja srodowiskowa terendéw

poprzemystowych w Europie Srodkowej”, w ramach ktérego wykonano m.in.: analize wptywu

zdegradowanego terenu po bytych Zaktadach Chemicznych ZACHEM na tereny sgsiadujgce wraz

z opracowaniem oceny ryzyka srodowiskowego i zdrowotnego, wytycznych dalszego

postepowania, identyfikacji zagrozen, identyfikacji obszaréw wrazliwych; uzupetnienie sieci

monitoringu wéd podziemnych; modele numeryczne migracji zanieczyszczen; Strategiczny Plan

Dziatan dla terenu poprzemystowego: dawne zaktady chemiczne ,Zachem”.

Opracowanie projektu planu remediacji dla nalezgcych do miasta nieruchomosci przylegajgcych do

nabrzeza rzeki Brdy, w rejonie starej gazowni miejskiej przy ul. Jagiellonskiej, na ktdrych

potwierdzono wystepowanie zanieczyszczers powierzchni ziemi. Zrédtem skazenia sa obiekty starej
gazowni. Na rok 2020 zaplanowano aktualizacie Wpykazu potencjalnych historycznych
zanieczyszczen powierzchni ziemi.

W ramach realizacji projektu unijnego pn. ,Budowa i przebudowa kanalizacji deszczowej

i dostosowanie sieci kanalizacji deszczowej do zmian klimatycznych, na terenie miasta Bydgoszczy”

przeprowadzono renowacje 27,1 km kanatéw deszczowych.

Podpisano umowe z wykonawca dla projektu: ,,Modernizacja oczyszczalni $ciekéw KAPUSCISKA — I

etap oraz wykonanie inteligentnego systemu zarzadzania sieciami wod.-kan.”.

Zakonczenie budowy trzech miejskich Punktow Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych

zlokalizowanych przy ul. Inwalidéw, ul. Otowianej, ul. Jasinieckiej.

Przebudowa i rozbudowa sieci cieptowniczej, w tym w ramach projektow:

— ,Zwiekszenie efektywnosci energetycznej poprzez przebudowe oraz termomodernizacje sieci
cieptowniczej na terenie miasta Bydgoszczy — etap |” — zakonczono modernizacje sieci
cieptowniczej przy ul. Wojska Polskiego-Magnuszewskiej, Rondzie Kujawskim oraz na Osiedlu
Kapusciska,

— ,Budowa sieci cieptowniczej na terenie miasta Bydgoszczy umozliwiajacej wykorzystanie energii
cieplnej wytworzonej w warunkach wysokosprawnej kogeneracji” — zakoriczono budowe dwdch
etapow sieci cieptowniczej tgczgcej Elektrocieptownie | z Cieptownig Osowa Gora,

— ,Promowanie wykorzystania wysokosprawne] kogeneracji ciepta i energii elektrycznej poprzez
budowe Zrddta ciepta pracujgcego w wysokosprawnej kogeneracji zasilanego gazem ziemnym
na terenie cieptowni Szubin, Nakto n/Notecig i Osowa Géra” —kontynuowano roboty budowlane
w cieptowni Szubin oraz prace projektowe w cieptowni Nakto n/Notecig i Osowa Gora.

Wdrozenie instalacji odnawialnych Zrédet energii na 11 oswiatowych budynkach miejskich oraz na

budynku Schroniska dla Zwierzat.

Dofinansowanie z budzetu Miasta wymiany 366 szt. tradycyjnych piecow weglowych.

Utworzenie punktu doradczego w ramach programu priorytetowego , Czyste Powietrze”.
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Wykonanie 1,9 tys. kontroli palenisk przez Straz Miejska.

Wprowadzenie nowego systemu dofinansowan do wymiany Zzrédet ogrzewania opalanych weglem.
W stosunku do poprzedniej regulacji prawnej podniesiono kwote dofinansowania do 5 000 zt na
jeden lokal Ilub budynek jednorodzinny oraz wprowadzono dodatkowg zachete
w przypadku inwestycji kompleksowych w budynkach wielorodzinnych. Celem jest uzyskanie
zwiekszonego zainteresowania mieszkancow uzyskaniem dofinansowania na likwidacje niskiej
emisji.

Zakonczenie termomodernizacji Patacu Mtodziezy oraz prace termomodernizacyjne Zespotu Szkét
Budowlanych.

Termomodernizacja komunalnego zasobu mieszkaniowego.

Rozbudowa weztéw cieplnych w czterech budynkach placéwek oswiatowych.

Wdrozenie (od sezonu grzewczego 2018/2019) systemu zdalnego zarzadzania cieptem
w budynkach placéwek o$wiatowych.

Funkcjonowanie Systemu Zarzadzania Kosztami Energii i Wody.

Realizacja inwestycji zwigzanych z rozwojem transportu niskoemisyjnego: rozbudowa
i modernizacja infrastruktury i taboru komunikacji szynowej, preferencji dla komunikacji publicznej
— buspasy, rozbudowa infrastruktury rowerowej, wymiana autobuséw na spetniajgce normy emisji
spalin EURO 6, ograniczenie ruchu kotowego na Starym Rynku.

Przystgpienie Miasta do Nowego Zintegrowanego Porozumienia Burmistrzdw na rzecz energii
i klimatu.

Miasto Bydgoszcz zostato liderem dobrych praktyk w kategorii "Srodowisko i gospodarka
odpadami" gmin miejskich powyzej 100 000 mieszkancéw za dziatania pro srodowiskowe.
Wyrdzinienie zostato przyznane podczas Ogodlnopolskiego Kongresu Perty Samorzadu 2019,
organizowanego po raz siodmy przez Dziennik Gazete Prawna.

Miasto Bydgoszcz w XV edycji Rankingu Samorzadow 2019 (dziennika Rzeczpospolita) zajeta
pierwsze miejsce w kategorii ,, Trwato$¢ Srodowiskowa”. Zdobyto najwiecej punktéw wéréd 50 miast
na prawach powiatu po uwzglednieniu kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska, dostosowaniem
do zmian klimatycznych, zarzadzania gospodarka odpadami i gospodarkg wodno-$ciekowa.
Realizacja projektéw miedzynarodowych dotyczacych ochrony srodowiska m.in. ,,City Water Circles
— Obieg Wody w Miescie”, ,Czy wiesz, czym oddychasz? Kampania informacyjno-edukacyjna na
rzecz czystego powietrza”, ,Zielone dachy jako narzedzie adaptacji do zmian klimatu dla obszaréw
miejskich — niemieckie inspiracje dla Polski (GRAD)", , Przyjazny klimat dla mobilnosci w miescie
(2050 CliMobCity)”, ,Budowanie i t3czenie  miast Swiadomych roli  pszczét
w Europie — BeePathNet” .

Bydgoski Grant Ekologiczny — ztozono 48 wnioskdw, przyznano 32 granty. Tematami
priorytetowymi byty: Energia — niewidzialny skarb (15 grantéw), Zaadaptuj sie! (9 grantéw), Zostaw
w krzakach tego zwierzaka (8 grantéw).

Przeprowadzenie akcji ekologicznych majacych na celu uswiadomienie spoteczeristwa w zakresie:
wptywu zanieczyszczen powietrza na zdrowie ludzi, szkodliwosci spalania odpaddw w paleniskach
domowych, korzysci ptyngcych z podtaczenia do scentralizowanych Zrédet ciepta, promocji
niskoemisyjnych zrédet ciepta m.in. prelekcja ,,Czy wiesz czym oddychasz w Bydgoszczy?”, , Czy to
SmoK czy Smog”, ,W poszukiwaniu Sladéw niskiej emisji”.

Organizowanie akcji i konkurséw adresowanych do dzieci i mtodziezy m.in. Segregujemy odpady juz
od najmtodszych lat — dbam o przysztos¢ naszej planety, Lesna Skrzynia Skarbéow, Mtodziez
i Dzieci kontra Smieci, Listy dla Ziemi, Miedzynarodowy Dzieri Ziemi, Sprzatanie Swiata.
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v Zorganizowanie m.in. IV Bydgoskich Dni Energii, konferencji pn. ,Efektywno$¢ energetyczna
kluczowym elementem transformacji energetycznej gminy”, XXVI Forum Ochrony Srodowiska,
podczas ktdrego przeprowadzono turniej Wiedzy Ekologiczne;.

PROGRAM NR 9 EDUKACJA DLA KAZDEGO

Celem programu jest przygotowanie do samodzielnego, aktywnego i obywatelskiego funkcjonowania
w spotfeczenstwie oraz propagowanie idei ksztatcenia przez cate zycie.

W programie zapisano: 10 przedsiewziec¢ i 50 zadan gtéwnych.
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Najistotniejsze dziatania podjete w 2019 roku realizujgce zatozenia programu:
v’ Zakohczenie budowy hal sportowych przy:
— Zespole Szkét Ogdélnoksztatcacych nr 1 przy Placu Wolnosci 9,
— Zespole Szkot Elektronicznych przy ul. Kartowicza 20.
v" Rozpoczecie budowy hali sportowej z funkcjg rehabilitacyjng i termomodernizacjg budynku
istniejgcego Szkoty Podstawowej nr 12 z Oddziatami Integracyjnymi przy ul. Kcynskiej 49.
v Zakohczenie budowy sali rehabilitacyjno-sportowej przy Specjalnym Os$rodku Szkolnho-
Wychowawczym nr 3 przy ul. Granicznej 12.
v Program budowy basenéw osiedlowych:
— przy Zespole Szkdét Ogodlnoksztatcgcych nr 5, ul. Szarych Szeregdw 4a na os. Kapusciska —
zakonczono budowe, otwarcie basenu ,Pigta fala”,
— przy Zespole Szkét nr 67, ul. Kromera 11 na os. Tatrzanskim — wykonano prace do stanu
surowego zamknietego,
— przy Zespole Szkét nr 8, ul. Pijaréw 4 na os. Miedzyn — wykonano aktualizacje dokumentacji
projektowo-kosztorysowe;j.
v" Budowa basenu rehabilitacyjnego przy Zespole Szkét nr 30 przy ul. Jesionowej 3a — opracowano
dokumentacje projektowo-kosztorysowg i ztozono wniosek o pozwolenie na budowe.
v’ Zakohczenie termomodernizacji i przebudowy budynku Patacu Mtodziezy przy ul. Jagielloriskiej 27.
v’ Zakorczenie modernizacji i wyposazenia warsztatéw pracowni ksztatcenia praktycznego w:

Zespole Szkét Mechanicznych nr 1 przy ul. Sw. Tréjey 37,

Zespole Szkot Mechanicznych nr 2 przy ul. Barwnej 14,
— Zespole Szkot Elektronicznych przy ul. Kartowicza 20,

Zespole Szkot Gastronomicznych przy ul. Konarskiego 5.
v’ Zakohczenie | etapu wyposazenia warsztatéw pracowni ksztatcenia praktycznego w Zespole Szkét
Drzewnych przy ul. Toruniskiej 44.
v" Rozpoczecie rozbudowy z przebudowa czesci warsztatowej budynku oraz docieplenie wraz
z przebudowg infrastruktury technicznej budynku Zespotu Szkét Budowlanych przy
ul. Pestalozziego 18.
v" Wykonanie dokumentacji kosztorysowo-projektowej dla:
— Zespotu Szkét Drzewnych przy ul. Torunskiej 44,
— Zespotu Szkét Handlowych przy ul. Gajowej 94,
— Zespotu Szkét Ekonomiczno-Administracyjnych przy ul. Gajowej 98
w ramach zadania ,,Modernizacja i doposazenie infrastruktury szkét zawodowych”.
v" Budowa, przebudowa i modernizacja budynkéw o$wiatowych oraz boisk przyszkolnych:
— zakonczono budowe boiska przy Szkole Podstawowej nr 43 przy ul. towickiej,
— opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej obejmujgcej wzmocnienie konstrukcji
budynku gtéwnego i modernizacje 18 pomieszczern Zespotu Szkét Samochodowych przy
ul. Powstancow Wielkopolskich 63,
— rozpoczecie przebudowy auli Zespotu Szkét Ogolnoksztatcgeych nr 6 przy ul. Staszica.
v" W ramach programu Bydgoski Budzet Obywatelski realizowano:
— budowe miasteczka ruchu drogowego na os. Nowy Fordon przy ul. Berlinga 17 — zakoriczono
roboty,
— strefe aktywne] rekreacji na os. Stary Fordon przy Szkole Podstawowej nr 4 przy
ul. Wyzwolenia 4 — wykonano catg $cianke treningowa wraz z nawierzchnig sportowa na
potkorcie, wykonano podbudowy pod bieznie i skocznie w dal,
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— zagospodarowanie terenu na os. Wzgdrze Wolnosci na terenie Szkoty Podstawowej nr 56 przy
ul. Karpackiej 30 — zakoriczono roboty polegajace na rozbudowie infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej,

— strefe aktywnosci na os. Bfonie przy ul. Stawowej 53 — wykonano m.in. bieznie tartanows,
zewnetrzny stét do tenisa, zewnetrzny stét do gry w pitkarzyki, interaktywne bramki do pitki
noznej typu ShotSport oraz zrecznosciowej gry interaktywnej typu Audiozone,

— kreatywne podwérko na os. Kapusciska na terenie Szkoty Podstawowej nr 46 przy
ul. Kombatantéw 2 — wykonano przebudowe i rozbudowe placu apelowego oraz wykonano
skocznie w dal,

— zagospodarowanie terenu sportowego Szkoty Podstawowej nr 60 przy ul. Bohaterdw
Kragujewca na os. Wyzyny — odebrano dokumentacje projektowo-kosztorysowa obejmujgca
budowe hali pneumatycznej nad boiskami do pitki noznej, rozbudowe istniejgcego boiska do
pitki noznej oraz wykonanie miejsc do zabaw sportowo-rekreacyjnych,

— adaptacje budynku Zespotu Szkét nr 30 przy ul. Jesionowej na os. Szwederowo — opracowano
dokumentacje projektowo-kosztorysowg modernizacji schodéw zewnetrznych i podjazdu dla
0s0b niepetnosprawnych oraz uzyskano pozwolenie na budowe,

— doposazenie Kina Jeremi na os. Nowy Fordon — dokonano montazu projektora i serwera kina
cyfrowego,

— doposazenie sali widowiskowej przy ul. Piwnika Ponurego na os. Nowy Fordon — wyposazono
sale widowiskowa w system nagtosnieniowy.

v" 10 miejsce w kraju Technikum Elektronicznego w kategorii technika oraz 24 miejsce w kraju
VI Liceum Ogodlnoksztatcgcego w kategorii licea ogdlnoksztatcgce w XXI Ogdlnopolskim Rankingu
Szkét Ponadgimnazjalnych ,, Perspektywy 2019”.

v Dofinansowanie w ramach Bydgoskich Grantéw Os$wiatowych 114 projektéw edukacyjnych sposréd
231 ubiegajacych sie o dofinansowanie dla 55 placdwek oswiatowych.

v Szeroka oferta zajeé rozwijajacych zdolnosci i zainteresowania uczniéw Patacu Mtodziezy, MDK,

instytucji kultury i bydgoskich szkot.

Wspdtpraca placéwek oswiatowych z bydgoskimi uczelniami.

Realizacja Miejskiego Programu Wspierania Ucznia Zdolnego ,,Zdolni znad Brdy”.

Program Stypendialny dla Mtodziezy Osiggajacej Szczegdlne Wyniki w Nauce.

Dziatalnos¢ Bydgoskiego Uniwersytetu Otwartego, Mtodziezowej Rady Miasta Bydgoszczy.

Funkcjonowanie 9 Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

NANENENENEN

Nagrody dla 176 ucznidw oraz 108 nauczycieli za szczegdlne osiggniecia w olimpiadach
i konkursach.

<\

Realizowano projekty UE m.in.: , Edu(R)Ewolucja”, ,Dzisiaj staz, jutro praca”, ,Spetniamy Twoje
zawodowe marzenia”, ,Akacja — kwalifikacja”; ,Po co? Dlaczego? Jak? — ksztattowanie kompetencji
kluczowych uczniéw”; ,EduAkcja w technikach”.

PROGRAM NR 10 ZYJMY RAZEM | ZDROWO

Wyznaczone cele programu:
e Polepszenie zdrowia fizycznego i psychicznego oraz podniesienie jakoSci zycia mieszkancow.
e Utatwienie wigczenia spotecznego oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.
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W programie zapisano: 7 przedsiewziec i 36 zadan gtéwnych.

Najistotniejsze dziatania podjete w 2019 roku realizujace zatozenia programu:

v
v
v

v

v

Zakonczono rozbudowe Centrum Rehabilitacji w Wielospecjalistycznym Szpitalu Miejskim.

Zakup karetki oraz doposazenie Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego.

Wielospecjalistyczny Szpital Miejski im. dr. Emila Warminskiego otrzymat dofinansowanie
na realizacje projektu pn. ,Przebudowa Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii”.

Otwarcie jednej z najnowoczes$niejszych Pracowni Edukacji Ultrasonograficznej w Polsce
w Szpitalu Uniwersyteckim nr 1 im. dr. A. Jurasza.
Otwarcie nowo wyremontowanych:
— Kliniki Ortopedii i Traumatologii Narzgdu Ruchu z Pododdziatem Reumoortopedii,
— Kliniki Choréb Naczyn i Choréb Wewnetrznych,
— Pracowni Radiologii Zabiegowe;.
w Szpitalu Uniwersyteckim Nr 2 im. dr. Jana Biziela.
Collegium Medicum rozstrzygneto konkurs na opracowanie koncepcji architektoniczno-

urbanistycznej rozbudowy bazy naukowo-dydaktycznej znajdujgcej sie na terenie pomiedzy ulicami

Curie-Sktodowskiej i Powstancow Wielkopolskich.

UKW ogtosito przetarg na wykonawce budowy Centrum Pomocy Psychologicznej.

Modernizacja i rozbudowa Zespotu Doméw Pomocy Spotecznej i Osrodkéw Wsparcia:

— wykonano przebudowe pomieszczen (kuchni, jadalni, pomieszczen piwnicznych), dwie windy
towarowe oraz zewnetrzng nowga instalacje sanitarng w DPS ,,Jesieri Zycia” przy ul. Miniskiej 15a,

— opracowano dokumentacje projektowo-kosztorysowg budowy Osrodka Wsparcia dla osdb
z zaburzeniami psychicznymi (rozbudowa Srodowiskowego Domu Pomocy Spotfecznej
,Stokrotka”) przy ul. Minskiej 15a.

Wymieniono instalacje cieptej i zimnej wody w Centrum Pomocy dla Bezdomnych Kobiet i Matek

z Dzie¢mi przy ul. Polanka 9.

Odebrano dokumentacje projektowo-kosztorysowg docieplenia budynku oraz przebudowy

infrastruktury towarzyszacej zewnetrznej Bydgoskiego Zespotu Placéwek Opiekunczo-

Wychowawczych przy ul. Stolarskiej 2.

Montaz pochylni wraz ze schodami na potrzeby uczestnikéw Klubu ,,Senior+” przy ul. Fredry 3.

Opracowanie projektu budowlanego do zmiany sposobu uzytkowania pomieszczen w budynku

MOPS przy ul. Toruniskiej 185 celem organizacji Klubu SENIOR+.

Trwa rozbudowa Ztobka nr 18 przy ul. Brzozowej na os. Szwederowo.

Dzieki miejskim dotacjom, w Bydgoszczy powstato blisko 400 nowych miejsc w ztobkach

niepublicznych.

Realizacja 10 programéw polityki zdrowotnej, z ktérych skorzystato okoto 10 tys. bydgoszczan.

Realizacja zadan publicznych z zakresu rehabilitacji spotecznej oraz integracji oséb

niepetnosprawnych realizowanych przez organizacje i podmioty prowadzace dziatalnos$¢ pozytku

publicznego, z ktérych skorzystato okotfo 2,6 tys. oséb.

Pierwszy rok funkcjonowania ,Programu polityki zdrowotnej z zakresu wsparcia leczenia

nieptodnosci metoda zaptodnienia pozaustrojowego — in vitro dla mieszkaricow Miasta Bydgoszczy

w latach 2019-2022”, z ktérego skorzystato 75 par.

Dziatania na rzecz aktywizacji senioréw m.in. Agora Nestora, Uniwersytety Trzeciego Wieku.

Dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, staze i szkolenia dla oséb bezrobotnych, w tym z

orzeczeniem o niepetnosprawnosci.

Dziatania aktywizujgce Swiadczeniobiorcow pomocy spotecznej m.in. poprzez prace spotecznie

uzyteczne, zajecia w Centrum Integracji Spoteczne;j.
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v Przystosowywanie infrastruktury komunikacyjnej na terenie catego miasta dla potrzeb oséb
niepetnosprawnych m.in. przystanek wiedenski w ul. Focha.

v" Miasto Bydgoszcz zostato uhonorowane tytutem ,Nowego Lidera w zakresie profilaktyki grypy”.
Tytut przyznany zostat przez Fundacje Nadzieja dla Zdrowia w ramach Ogdélnopolskiego Programu
Zwalczania Grypy.

v" Miasto Bydgoszcz zajeto Il miejsce w rankingu ,Najlepsze miasta dla senioréw 2019”, ktdry
obejmowat 18 najwiekszych polskich miast. Raport zostat opracowany przez serwis ikalkulator.pl.

v’ Bydgoskie Centrum Onkologii zajeto | miejsce w 16. edycji Rankingu Szpitali 2019 w 3 kategoriach:

— siec szpitali: szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne,

— ranking szpitali zabiegowych, wielospecjalistycznych i onkologicznych,

— najlepszy szpital w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

W kategorii ,Najlepszy Szpital w Wojewoddztwie Kujawsko-Pomorskim” Il miejsce zajat
Wielospecjalistyczny Szpital Miejski im. dr. Emila Warminskiego.

Ranking przygotowany przez Rzeczpospolitg i Centrum Jakos$ci w Ochronie Zdrowia.

v" 10. Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SPZOZ:

— zostat uhonorowany tytutem Diamentu 30-lecia Polskiej Transformacji oraz Ztotg Perta
Medycyny 2019 w ramach Ogélnopolskiego Programu Umacniania Wiarygodnosci Sylwetki
i Marki 30-lecia Wolnosci RP.

— zajat 1 miejsce w |l edycji Ogdlnopolskiego Plebiscytu Branzowego ORLY MEDYCYNY 2019.

PROGRAM NR 11 BEZPIECZNA BYDGOSZCZ
Wyznaczone cele programu:
e Ograniczenie przestepczosci.
e Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa.
e Zapobieganie zagrozeniom i katastrofom oraz ich skutkom.

W programie zapisano: 4 przedsiewziecia i 17 zadan gtéwnych.
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Najistotniejsze dziatania podjete w 2019 roku realizujace zatozenia programu:

v
v

v

ARV NEN

Rozpoczeto budowe nowego posterunku Policji przy ul. Sardynkowej 5 na Osowej Gorze.
Kontynuowanie prac rewitalizacyjnych gmachu dawnego sierocifica na potrzeby Policji przy
skrzyzowaniu ulic Sutkowskiego i Chodkiewicza.

Rozbudowa systemu wideomonitoringu na terenie Miasta — liczba funkcjonujgcych kamer na koniec

2019 roku wynosita 251 sztuk.

Doswietlenie 29 przejs¢ dla pieszych.

Zakup i montaz 18 defibrylatoréw na osiedlu Szwederowo w ramach Programu BBO.

Zakup todzi do ratownictwa wodnego dla Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarne;j.

Zakup systemu tgcznosci (m.in. radiotelefony, mikrofony biurkowe, oprogramowanie) na potrzeby

strazy Miejskiej.

Realizacja programéw prewencyjno-profilaktycznych stuzgcych ograniczaniu przestepczosci, nauce

wtasciwych zachowan wobec zagrozen i przeciwdziataniu patologiom, w tym m.in.:

— Bezpieczne osiedle: akcje ,Oznakuj rower — poznaj swojego dzielnicowego”, ,Bezpieczny
Ogréd”,

— Bezpieczna szkota: akcje ,Akademia Bezpieczeistwa — bezpieczna droga do szkoty”,
,Odpowiedzialno$¢ prawna nieletnich”, ,Bezpieczne otoczenie”, ,Bezpieczny przedszkolak”,
,Jestem bezpieczny — umiem pomagad innym”, ,,Obcy niebezpieczny”, , Bezpieczne zachowania
w kontakcie z psem”,

— Bezpieczna droga: akcje ,Bezpieczne przejscia”, ,Bezpieczny pieszy”, ,,Motocyklowy patrol”,
,Bezpieczna droga do szkoty”, ,Bezpieczna droga do szkoty z Polfinkiem”, ,BezpieczefAstwo
w ruchu drogowym”, , Jednosladem bezpieczniej do celu”.

Realizacja wielu programéw w ramach Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania

Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii, w tym m.in.: Akademia Rodzica,

Punkty Interwencji Szkolnej Programu ,Wré¢”, Swietlice socjoterapeutyczne, $rodowiskowe

i osiedlowe, Szansa na trzezwos¢, Przyjazny Patrol.

v’ Realizowano akcje i programy skierowane do réznych grup spotecznych, w tym m.in.:

— 0s0b starszych: ,, Aktywnie w trosce o Il wiek”, ,Bezpieczny senior”, ,50+ na drodze”,
— kobiet: ,Bezpieczna kobieta”, ,Samoobrona”,
— bezdomnych: ,Szansa na trzezwos¢”.

PROGRAM NR 12 OBYWATELSKA BYDGOSZCZ

Celem programu jest podniesienie Swiadomosci obywatelskiej i aktywnosci mieszkancow, utrwalenie

w spotecznosci lokalnej sposobu myslenia i dziatania wedtug zasady: dziataj lokalnie mysl globalnie.

W programie zapisano: 6 przedsiewziec i 23 zadania gtéwne.

Najistotniejsze dziatania podjete w 2019 roku realizujgce zatozenia programu:
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Powstanie Bydgoskiej Rady ds. Rdwnego Traktowania, ktdrej zadaniem jest m.in. monitorowanie

i analizowanie zjawisk dyskryminacji, edukowanie i promowanie idei i postaw rdownego

traktowania, a takze opiniowanie projektéw uchwat i programow przyjmowanych przez Rade

Miasta Bydgoszczy.

Powotanie Bydgoskiego Biura Seniora w strukturze Urzedu Miasta Bydgoszczy, ktérego celem jest

diagnozowanie potrzeb w zakresie miejskiej polityki senioralnej, realizacja programéw

i przedsiewzie¢ aktywizujgcych osoby starsze, wspdfpraca i wspieranie lokalnych organizacji

zrzeszajgcych seniordw i dziatajgcych na ich rzecz.

Pierwszy rok dziatania Bydgoskiego Centrum Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu przy

ul. Gdanskiej 5.

Wprowadzenie programu Bydgoska Karta Mtodziezy, skierowanego do miodziezy uczacej sie

W naszym miescie. Specjalna oferta przygotowana przez partneréw ma zacheca¢ do korzystania

z oferty kulturalnej, rozrywkowej, gastronomicznej oraz innych oferowanych przez lokalne firmy.

Realizacja 18 zadan w ramach Programu Inicjatyw Lokalnych ,25/75”, zrealizowano 8 inwestycji.

Realizacja Programu Bydgoski Budzet Obywatelski — w 2019 roku mieszkancy, poza projektami

osiedlowymi i ponadosiedlowymi, mogli zgtasza¢ propozycje na realizacje matych projektow

spotecznych.

Rozwijanie narzedzi komunikacji z mieszkaricami i partycypacji spoteczne;j:

— prowadzenie konsultacji spotecznych (ankiety, spotkania, formularze uwag) dotyczacych
organizacji ruchu w rejonie Starego Rynku, projektu Strategii Rozwoju Bydgoszczy, projektu
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Bydgoszczy,
wprowadzenia nowych biletdw czasowych, zasad utrzymania czystosci i porzadku na terenie
miasta, rozwoju programu Bydgoski Budzet Obywatelski, zagospodarowania Lesnego Parku
Kultury i Wypoczynku ,Myslecinek”, celowosci wyboru Rady Osiedla Glinki-Rupienica,
wprowadzenia ruchu jednokierunkowego na ulicach Strzeleckiej, Gotebiej i Jaskotczej,

— portale miejskie: bydgoszcz.pl; bydgoskiekonsultacje.pl; aktywnabydgoszcz.pl; bdgbo.pl;
sternabydgoszcz.pl; czystabydgoszcz.pl,

— kanaty spotecznosciowe: Facebook, Instagram, Youtube, Twitter,

— wspotpraca z gremiami opiniotwérczymi i doradczymi — Rada ds. Partycypacji Spotecznej,
Mtodziezowa Rada Miasta, Bydgoska Rada Seniorow, Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego
Miasta Bydgoszczy, Bydgoska Rada ds. Rdwnego Traktowania, Spoteczna Rada ds. Estetyki
Miasta, Rada Sportu Miasta Bydgoszczy, Obywatelska Rada ds. Kultury, Powiatowa Spoteczna
Rada ds. Oséb Niepetnosprawnych, Zespot do dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu
drogowego Miasta Bydgoszczy, Zespdt ds. polityki rowerowej Miasta Bydgoszczy,

— spotkania z mieszkaricami m.in. dotyczace dziatan zwigzanych z aktualizacjg Strategii Rozwoju
Bydgoszczy.

Opracowanie i wdrazanie ,Programu wspdtpracy Miasta Bydgoszczy z organizacjami

pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego”.

Realizacja Miejskiego Programu Wolontariatu.

Realizacja projektéw na rzecz aktywnosci spotecznej i postaw obywatelskich dzieci i mtodziezy oraz

dziatalno$¢ Mtiodziezowej Rady Miasta, w tym m.in. udzielanie patronatéw wydarzeniom

organizowanym przez szkoty, prowadzenie radia internetowego OMG Radio, udziat

w konsultacjach i pracach zespotdw zwigzanych z monitorowaniem i opracowywaniem

dokumentow miejskich.

Funkcjonowanie Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego m.in. dyzury, szkolenia oraz spotkania

informacyjne dla NGO, opiniowanie projektéw uchwat.
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v’ Dziatalnos$¢ Rad Osiedli.

v’ Dziatania zwigzane z aktywizacjg i wspieraniem dziatalnosci organizacji pozarzagdowych m.in.:
organizacja akcji happeningowej ,Méj 1% zostaje w Bydgoszczy”, Il Bydgoskich Targéw
Wolontariatu, IV edycji Pikniku Bydgoskich Organizacji Pozarzadowych, IV edycji Bydgoskiego
Forum Inicjatyw Pozarzgdowych, IV edycji Bydgoskiego Forum Duzej Rodziny, konkursu na
»Najlepszg bydgoska inicjatywe pozarzadowa — Przechodzacy przez rzeke”, Samorzadowego
Konkursu Nastolatkéw Osmiu Wspaniatych, IV edycji Maj Mam.

v Uczestnictwo w wydarzeniach i projektach w ramach stowarzyszeti ALDA i Eurocities, ktérych celem
jest rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego.

v Miasto Bydgoszcz zajeto 7. miejsce w rankingu ,Miasta Przyjazne rodzinom 2019” i obejmowato
10 najwiekszych polskich miast. Raport zostat opracowany przez serwis ikalkulator.pl.

PROGRAM NR 13 MIASTO NAUKI
Wyznaczone cele programu:
e Zwiekszenie znaczenia Bydgoszczy jako osrodka akademickiego.
e Podniesienie jakosci ksztatcenia na bydgoskich uczelniach.
e Wzmocnienie udziatu przedstawicieli Srodowiska naukowego w zyciu miasta i jego mieszkancow.
e Wzmacnianie oddziatywania potencjatu naukowego i innowacyjnego bydgoskich uczelni
na lokalng gospodarke.
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e Aktywizacja inicjatyw studenckich i ich powigzanie z kulturg Bydgoszczy.
e Wzmocnienie wspdtpracy miasta i uczelni w aplikowaniu o fundusze unijne na rzecz inicjatyw
i projektéw inwestycyjnych.
W programie zapisano: 6 przedsiewziec i 48 zadan gtéwnych.

Najistotniejsze dziatania podjete w 2019 roku realizujgce zatozenia programu:

v Po raz dziesigty odbyt sie Bydgoski Festiwal Nauki — impreza popularnonaukowa, organizowana
przez Srodowiska akademickie (UTP, UKW, Collegium Medicum, WSG, BSW) oraz $rodowiska
pozauczelniane.

v Realizacja wspétpracy bydgoskich uczelni ze szkotami (patronaty, opieka pracownikéw naukowych,
prelekcje) m.in.:

— Woydziat Zarzadzania UTP objgt patronatem naukowym klase lag o profilu technik
rachunkowosci w Zespole Szkét Ekonomiczno-Administracyjnych przy ul. Gajowej 98,

— Woydziat Hodowli i Biologii Zwierzat UTP przygotowywat najzdolniejszych ucznidw szkét
ponadpodstawowych do olimpiady biologicznej,

— UTP organizowat kolonie ,Letnia szkota kreatywnosci”, ,Mali odkrywcy na tropie nauki”,
»Szkota Patentow na UTP”, ,Salon Maturzystow”,

— UKW organizowat ,Letnie Impresje Matematyczne”.

v' Wprowadzenie przez bydgoskie uczelnie nowych kierunkéw studidw w roku akademickim
2019/2020.

v Uprawnienia habilitacyjne dla UKW w dyscyplinie nauki biologiczne.

v Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej objat patronatem kierunek studiéw
»Rewitalizacja drég wodnych” (UKW).

v 60-lecia Bydgoskiego Towarzystwa Naukowego.

v" Nagrody Prezydenta Miasta Bydgoszczy dla naukowcéw bydgoskich uczelni, ktdrzy zostali
nominowani przez Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej na profesora zwyczajnego.

v" Nagrody Naukowe oraz Stypendia Prezydenta Miasta dla wybitnych mtodych naukowcow.

v’ Organizacja konkursu pn. ,Nagroda Prezydenta Miasta Bydgoszczy za prace magisterskie
i doktorskie oraz inzynierskie i licencjackie zwigzane z Bydgoszczg obronione w roku akademickim
2018/2019".

v Wynalazki bydgoskich naukowcéw nagradzane przez miedzynarodowe jury podczas réznego
rodzaju targdw innowacji np. iENA Norymberga, International Invention & Trade Expo,
International Warsaw Invention Show.

v" Bydgoscy naukowcy laureatami krajowych i zagranicznych konkurséw.

v" Na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym odbyfa sie pierwsza edycja Atos ServiceNow
Hackathon Challenge.

v' Realizacja projektéw unijnych przez bydgoskie uczelnie m.in.:

— konsorcjum UTP z UKW — projekt ,,Inkubator Innowacyjnosci 2.0”,

— UTP - projekt ,Umiedzynarodowienie Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego
w Bydgoszczy w obszarze nauki i edukacji (akronim: EcoSET)”, ,,O0VO-FOOD: Stymulacja in ovo
mikrobiomu kury — drogg do produkcji bezpiecznej zywnosci bez antybiotykow",

— UKW - projekt ,Stawiamy na rozwdéj UKW”, ,Humanistyka Drugiej Generacji: badanie
i projektowanie gier — studia dualne”.

v" Na Wydziale Hodowli i Biologii Zwierzat UTP otwarto nowoczesne prosektorium.
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Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy byt gospodarzem finatu czwartej edycji konkursu
Polskiego Zwigzku Przetwércéw Tworzyw Sztucznych na najlepszg prace dyplomows z zakresu
tworzyw sztucznych.

Podpisanie umoéw o wspdtpracy naukowo-dydaktycznej pomiedzy UTP oraz uczelniami wegierskimi:

Kaposvar University, Faculty of Agriculture w Hodmezovasarhely, Szent Istvan University Faculty of

Agricultural and Economics Studies.

Porozumienie pomiedzy UKW a Centrum Nauki Kopernik w Warszawie w zakresie realizacji

Programu Klub Mtodego Odkrywcy.

Realizowanie wspétpracy bydgoskich uczelni z organizacjami gospodarczymi m.in.:

— w ramach projektu ,Dialog 2.0” wspétpracuje UTP, Regionalne Centrum Innowacyjnosci
Centrum Transferu Technologii z Bydgoskim Klastrem Przemystowym oraz Pracodawcami
Pomorza i Kujaw,

— UTP z Miejskim Osrodkiem Edukacji Nauczycieli — umowa przewiduje wspdlne konsultowanie
i opracowywanie programow badan naukowych, przygotowywanie i wydawanie materiatéw
informacyjnych i zeszytow metodycznych dla nauczycieli, promowanie wydarzen dotyczacych
ksztatcenia technicznego oraz osiggnie¢ naukowych w srodowisku edukacyjnym.

— 1l Bydgoski Hackathon organizowany przez Bydgoski Klaster Informatyczny wspélnie z UKW.

UTP i UKW (Bydgoski Klaster Przemystowy, Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, Miasto Bydgoszcz,

Powiat Bydgoski, Kujawsko-Pomorski Kurator Oswiaty) podpisato porozumienie intencyjne w

sprawie realizacji projektu Dolina Narzedziowa.

UKW oglosito przetarg na wykonawce budowy Centrum Pomocy Psychologicznej. Bedzie to

prawdopodobnie pierwsza w kraju uniwersytecka jednostka badawczo-rozwojowa, ukierunkowana

na pomoc psychologiczng i faczaca  trzy  funkcje: badawczg, aplikacyjna

i dydaktyczna.

Przebudowanie dojscia do kampusu przez UTP.

Przekazanie przez Miasto, na potrzeby Zespotu Szkét Ogélnoksztatcgcych Uniwersytetu Kazimierza

Wielkiego — International School of Bydgoszcz, gmachu dawnej Szkoty Podstawowej nr 56 przy

ul. Bosniackiej 3.

UKW rozpoczeta pierwszy etap przebudowy obiektu dawnej biblioteki przy ul. Chodkiewicza na cele

dydaktyczne, badawcze i administracyjno-gospodarcze.

UTP otrzymato pozwolenie na budowe nowoczesnego budynku dydaktycznego na terenie swojego

kampusu w Fordonie.

PROGRAM NR 14 KULTURA ENERGIA MIASTA

Celem programu jest wzmocnienie i rozwdj kapitatu kulturowego miasta.

W programie zapisano: 6 przedsiewziec i 46 zadan gtéwnych.

Najistotniejsze dziatania podjete w 2019 roku realizujgce zatozenia programu:

28


http://www.kopernik.org.pl/

Powotanie drugiej sceny teatralnej — Teatr Kameralny, ktérej celem jest ksztattowanie
i zaspokajanie potrzeb kulturalnych mieszkancéw Bydgoszczy w dziedzinie teatru isztuk z nim
zwigzanych, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb dzieci i mtodziezy.

Utworzenie nowej instytucji pn. Park Kultury w Bydgoszczy, ktdrej celem bedzie prowadzenie
wielokierunkowej dziatalnosci na rzecz tworzenia i upowszechniania kultury.

Kontynuowanie remontu konserwatorskiego i rozbudowy obiektu Muzeum Okregowego przy
ul. Gdanskiej 4.

Wykonanie projektu budowlanego i wykonawczego oraz uzyskanie pozwolenia na budowe dla
modernizacji budynku Muzeum Okregowego na cele organizacji wystawy statej Skarb Bydgoski.
Wykonanie czesciowej renowacji dachéw i elewacji oraz demontaz czesci wewnetrznej zabudowy
w ramach rewitalizacji Miejskiej Hali Targowej.

W trakcie realizacji jest rewitalizacja Mtyndw Rothera na Wyspie Mtynskiej.

W trakcie realizacji jest rewitalizacja nieruchomosci dawnego Teatru Kameralnego przy
ul. Grodzkiej.

Wytonienie wykonawcy dokumentacji projektowo-kosztorysowej adaptacji budynku przy
ul. Kosciuszki 37 na Centrum Teatréw Alternatywnych i Edukacji Kulturowej oraz na potrzeby
przedszkola.

Przeprowadzenie rewitalizacji 5 obiektdw zabytkowych tj. relikty muréw sredniowiecznych,
budynek Zespotu Placowek Opiekuriczo-Wychowawczych przy ul. Traugutta, budynek Schroniska
Mtodziezowego przy ul. Sowinskiego, Spichrze przy ul. Grodzkiej 9-11 w ramach projektu
»Zabytkowa Architektura Bydgoszczy. Szlak dziedzictwa kulturowego”.

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji realizowano zadania:

- modernizacja i przebudowa infrastruktury Teatru Polskiego — opracowywano dokumentacje
projektowo-kosztorysowsg,

- poszerzenie oferty kulturalnej Muzeum Okregowego im. Leona Wyczétkowskiego poprzez
dostosowanie lokalu przy ul. Gdanskiej 5 i obiektu przy ul. Mennica 6 na potrzeby muzealne —
wykonano projekt budowlany i kosztorys, opracowano studium wykonalnosci i wniosek
aplikacyjny o srodki zewnetrzne w ramach RPO WK-P dla inwestycji,

- adaptacja budynku przy ul. Staroszkolnej 10 na potrzeby utworzenia Centrum Edukacyjno-
Spotecznego — opracowano dokumentacje projektowo-kosztorysowa i rozpoczeto procedure
przetargowga na wykonanie robét budowlanych.

W ramach BBO opracowano dokumentacje projektowo-kosztorysowa montazu windy dla oséb

niepetnosprawnych w budynku MDK nr 4 przy ul. Dworcowej.

Przyznanie 17 miejskich dotacji na prace konserwatorskie dla wtascicieli nieruchomosci, z czego

wykorzystano 13 dotacji.

Ogtoszenie przez Filharmonie Pomorskg miedzynarodowego konkursu na opracowanie koncepcji

architektoniczno-urbanistycznej remontu, przebudowy i rozbudowy gmachu.

Opera Nova prowadzita prace z wigzane z budowa IV kregu (dokumentacja budowlana, pozwolenie

na budowe). Inwestycja otrzymata wsparcie finansowe z budzetu Miasta Bydgoszczy.

Wspieranie przez Miasto organizacji pozytku publicznego prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie

rozwoju kultury i ochrony jej débr w formie dotacji na zadania zlecone:

- w wyniku szesciu otwartych konkurséw ofert — zrealizowano facznie 68 projektow,

- wtrybie tzw. ,,matych grantéw” — zrealizowano tacznie 25 projektow.
Wspieranie przez Miasto instytucji kultury dziatajgcych w Bydgoszczy, dla ktdrych organizatorem
jest Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie m.in.: XXVI Bydgoski Festiwal Operowy, 57. Bydgoski
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Festiwal Muzyczny, VIII Festiwal Ksigzki Obrazkowej dla Dzieci ,LiterObrazki”, publikacja
»Kwartalnika Artystycznego. Kujawy i Pomorze”, ekspozycja pn. ,Niepewny czas — Bydgoszcz
w latach 1908-1920".

v Organizacja imprez i wydarzen kulturalnych m.in.: 8 koncertéw Rzeka Muzyki, 3 koncertéw Rzeka
Muzyki Mtodych, 4 koncertéw plenerowych nad Balatonem, 4 spektakli Mate Formy Teatralne,
4 wystepow Wieczor z Kabaretem.

v’ Teatr Polski im. H. Konieczki otrzymat:

- nagrode dla rezyserki spektaklu ,Koniec mitosci” Doroty Androsz podczas V Festiwalu
Debiutantéw — Pierwszy Kontakt, Teatr im. Wilama Horzycy,

- wyrdznienie dla Katarzyny Herman oraz dla Juliusza Chrzgstowskiego za role w spektaklu
»Koniec mitosci” podczas 59. Kaliskich Spotkan Teatralnych — Festiwal Sztuki Aktorskiej,

- nagrode dla twércow spektaklu , Trump i pole kukurydzy” za prébe poruszenia wszystkich
mozliwych tematéw podczas Festiwalu Prapremier 2019.
v’ Edukacja kulturalna dzieci i mtodziezy.
v’ Dziatania edukacyjno-kulturalne w ramach Bydgoskiego Roku Wolnosci.

PROGRAM NR 15 SPORTOWA BYDGOSZ(CZ

Wyznaczone cele programu:
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e Zwiekszenie znaczenia Bydgoszczy, jako osrodka organizacji prestizowych imprez sportowych
o wymiarze krajowym i miedzynarodowym.
e Wozbogacenie oferty rekreacyjnej i sportowej dla mieszkarncéw Bydgoszczy.
W programie zapisano: 7 przedsiewziec i 43 zadania gtéwne.

Najistotniejsze dziatania podjete w 2019 roku realizujace zatozenia programu:

v’ Zakohczenie budowy hali sportowej przy Zespole Szkét Ogdlnoksztatcacych nr 1 przy ul. Plac
Wolnosci 9 oraz przy Zespole Szkét Elektronicznych przy ul. Karfowicza 20.

v Zakohczenie budowy sali rehabilitacyjno-sportowej przy Specjalnym Os$rodku Szkolnho-
Wychowawczym nr 3 przy ul. Granicznej 12.

v’ Zakohczenie | etapu inwestycji zwigzanej z budowg przystani wioslarskiej przy RTW Bydgostia.

v" Wykonanie doswietlenia murawy stadionu gtéwnego ,Chemik” oraz zainstalowanie systemu
kontroli biletéw na stadionie CWZS ,Zawisza” w zwigzku z wymogiem dostosowania infrastruktury
sportowej do wymogéw PZPN, FIFA i PZLA (organizacja Mistrzostw Swiata U20 w pitce noiznej
i Druzynowych Mistrzostw Europy w lekkoatletyce).

v" Wykonanie zaplecza sanitarnego dla kibicow na terenie stadionu CWZS ,Zawisza”, zgodnie
z wytycznymi FIFA.

v Realizowanie programu budowy basendw osiedlowych, w wyniku ktérego w 2019 roku otwarto
basen ,Piata fala” na os. Kapusciska.

v' Powstaje nowoczesna, spetniajgca wymagania ekstraligi zuzlowej trybuna na stadionie ,Polonii”
Bydgoszcz.

v" Kontynuowanie robét budowlanych dotyczacych budynku basenu (zadaszenie) w Centrum
Rekreacji Astoria oraz podpisanie umowy na wykonanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej
dla Il etapu — otwarte baseny z atrakcjami wodnymi.

v Kontynuacja prac modernizacyjnych (prace przygotowawcze modernizacji nabrzeza na wysokosci
hangaru wraz z budowg slipu) Toru Regatowego przy ul. Witebskiej.

v" Wykonanie modernizacji obiektu Hali Sportowo-Widowiskowe]j ,tuczniczka”, polegajacej na
zmianie sposobu odwodnienia dachu.

v Opracowanie dokumentacji przebudowy nawierzchni biezni lekkoatletycznej na stadionie
KS , Gwiazda”.

v Wykonanie robét przygotowawczych do rozbudowy kompleksu sportowego ,Zawisza” o sitownie
w ramach zadania ,Modernizacja miejskich obiektéw sportowych na potrzeby osdéb
niepetnosprawnych”.

v’ Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w ramach Programu BBO — sitownie, place zabaw,
urzadzenia do street workout.

v Zakupienie urzadzen oraz sprzetu sportowego stanowigcych wyposazenie miejskich obiektdw,
ktore udostepniane sg klubom sportowym.

v' Utworzenie spétki Bydgoskie Obiekty Sportowe Sp. z o.0. , ktéra bedzie zarzadzaé piecioma
miejskimi obiektami sportowo-rekreacyjnymi.

v Po raz pierwszy w Bydgoszczy odbyt sie Memoriat im. Ireny Szewinskie;.

v" Ogtoszenie Miedzynarodowego Komitetu Paraolimpijskiego, ze w 2020 roku Paralekkoatletyczne
Mistrzostwa Europy odbedg sie w Bydgoszczy.

v W wyniku konkursu o tytut ,Ambasadora Marki Aktywna Bydgoszcz”, ktéry promuje aktywnosé
fizyczng i zdrowy tryb zycia, dofinansowano organizacje m.in.: ENEA Bydgoszcz Triathlon, Ocean
Lava Triathlon Polska Borowno, PKO Bydgoski Festiwal Biegowy, Potmaraton Bydgoski, VIII i IX edycji
Terenowej Masakry.
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v’ Realizacja programu , Aktywna Bydgoszcz” — promocja aktywnosci fizycznej, organizacja imprez
sportowych m.in.:

- cykl biegdw miejskich: ,Bydgoski Bieg Urodzinowy”, ,,Bydgoski Bieg Niepodlegtosci”,
- zawody ptywackie na Brdzie ,Woda Bydgoska”, ,,Fun Swimrun”,

- nowa kampania promocyjna przy wykorzystaniu mobilnej aplikacji Aktywna Bydgoszcz —
rywalizacja ,Puchar Rowerowej Stolicy Polski”, ktérej miasto Bydgoszcz jest inicjatorem
i organizatorem.

v’ Organizacja i wsparcie imprez sportowych o zasiegu miedzynarodowym i ogdlnokrajowym m.in.:
Mistrzostwa Swiata U20 w pitce noznej (jedna z najwiekszych imprez pitkarskich na $wiecie, podczas
ktorej na stadionie ,Zawiszy” rozegranych zostato 7 spotkan, oglgdanych przez ponad
36 tys. kibicow z catego $wiata), eliminacje do Pucharu Swiata w Street Workout, Druzynowe
Mistrzostwa Europy w lekkoatletyce, turniej finatowy Pucharu Polski Kobiet w Koszykdwce, Bieg
ultra maratonski z Warszawy do Bydgoszczy.

v' Wspbtfinansowanie programéw z zakresu kultury fizycznej i sportu m.in. ,Umiem ptywacd”,
»Akademia Mtodych Ortéow”.

v’ Dziatania na rzecz rozwoju aktywnosci fizycznej dzieci i mfodziezy: dodatkowe zajecia wychowania
fizycznego, szkolenie w klubach sportowych, organizacja turniejow sportowych, prowadzenie szkot
mistrzostwa sportowego oraz oddziatéw sportowych i mistrzostwa sportowego.

v Przyznanie stypendiéw sportowych dla 25 zawodnikéw z 11 klubéw w 8 dyscyplinach, osiggajacych
wyniki sportowe w miedzynarodowym wspétzawodnictwie sportowym.

v Przyznanie nagrdd za osiggniete wyniki sportowe dla 15 trenerdw i 22 zawodnikéw oraz Klubu
Koszykarskiego Astoria za wywalczenie awansu do Ekstraklasy koszykéwki meskiej.

v Nowa kadencja Rady Sportu — organu doradczego Prezydenta Miasta, ktéry opiniuje wnioski
W sprawie organizacji imprez sportowych w miescie, w zakresie przyznawania stypendidéw
sportowych oraz wspoétdecyduje o sposobie finansowania szkolen sportowych dzieci, mtodziezy,
senioréw i 0sob z niepetnosprawnosciami.

PODSUMOWANIE REALIZACJI ZADAN ZAPISANYCH W PROGRAMACH SEKTOROWYCH
wg stanu na koniec 2019 roku
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tacznie we wszystkich programach sektorowych ujetych w , Strategii Rozwoju Bydgoszczy do 2030
roku” zapisanych jest 98 przedsiewzie¢ oraz 527 zadan gtoéwnych. Wiekszos$¢ z nich, nawet zadania
inwestycyjne sg to zbiory zadan, tzw. zadania ciggte, dla ktérych trudne bedzie stwierdzenie, ze
realizacja zostat zakonczona.

Przedsiewziecia i zadania sg systematycznie wdrazane i dla wiekszosci z nich podjete zostaty dziatania.

Ponadto zapisane w strategii duze inwestycje, w przewazajycej czesci zostaty zakonczone lub
sg w trakcie realizacji:

76% ZADAN
W TRAKCIE
REALIZACI

(w wigkszosC to t{,W-
,zadania ciggte”)

16% ZADAN

8% ZADAN
ZAKONCZONYCH

527 WSZYSTKICH ZADAN

84% 16%

DOTAD
NIEREALIZOWANYCH

OSIAGNIETE WARTOSCI WSKAZNIKOW

W Strategii, zaréwno dla celéw strategicznych, jak réwniez dla programéw sektorowych, zdefiniowany
zostat zestaw wskaznikdw okreslajgcych kierunki pozgdanych zmian. Ze wzgledu na fakt, ze nie

33



wskazano docelowych wielkosci wskaznikéw, zaprezentowane zostaty tendencje zmian ich wielkosci
na przestrzeni ostatnich kilku lat.

Problemem w przedstawianiu zmian wielkosci wskaZnikéw jest rozna dostepnos¢ czasowa danych
statystycznych. Czesc danych, dotyczgcych 2019 roku (a nawet dla lat wczesniejszych) nie jest jeszcze
dostepna. Dlatego dla czesci wskaZnikéw zaprezentowane zostaly ostatnie dostepne dane
(dostepnosc na koniec kwietnia 2020 r.). Ponadto dla czesci informacji zostaly zweryfikowane dane
z lat wczesniejszych.

Zrédtem danych dla zaprezentowanych wykreséw byt Bank Danych Lokalnych GUS, wydziaty Urzedu
Miasta Bydgoszczy i miejskie jednostki organizacyjne oraz instytucje zlokalizowane na terenie
miasta (w tym m.in. Port Lotniczy Bydgoszcz S.A., Komenda Miejska Policji w Bydgoszczy, BPPT Sp. z
0.0., RClI).

Pod kazdym wykresem wskazane zostato do jakiego celu lub programu przypisano wskaznik w
Strategii.

Liczba mieszkancéw Bydgoszczy

400 000 -
361254 359428 357652 355645 353938 352313 350178 348 190

350 000 -
300000 -
250 000 -
200 000 -
150 000 -
100 000 -
50000 -

o -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Do Celu strategicznego Ill. i IV. oraz do Programu Nr 1 i Nr 2.

Saldo migracji
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-200

-400

-600

-811

-800

-1 000

-1 200

Do Programu Nr 1.
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Liczba studentow w roku akademickim

50 000

39741

33878 32134 30 624 31255 29372
30000
20 000
10 000
0

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Bez studentdéw zagranicznych.

Do Celu strategicznego |. oraz do Programu Nr 1 i Nr 13.

Pozycja UKW w rankingu "Perspektyw" Pozycja UTP w rankingu"Perspektyw"

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0 0
15
15
30
30
45 51-60
61-70 61-70 /\ 45 51-60 >1-60
60 — Q—t——g © © > o/:s
61 90 61-70 61-70 61-70 60 sa 51-60 51-60
59 61-70

Pozycja WSG w rankingu "Perspektyw" Pozycja KPSW w rankingu"Perspektyw"

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

15
30

45

Do Programu Nr 13.
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Liczba oséb odprawionych z bydgoskiego lotniska
413245 425230

340024 343726 341079 337556 331388
] I i I I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Do Celu strategicznego |. oraz do Programu Nr 1.

Liczba statych potaczen z portami lotniczymi 10

. . 9
i potaczenia krajowe

M potaczenia zagraniczne

9
7
6
5
1 1 1
0 0 0 0 0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(6]
(6]

Do Programu Nr 1.

Liczba hoteli

M hotele 4* 4 hotele 5*

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Do Programu Nr 1.



GODZINY

GODZINY

Liczba udzielonych noclegéw,
w tym turystom zagranicznym

2019 1357954
2018 1T4°879
2017 118°549
2016 1727198
2015 81722

2014 557633

2013 EENESS)

2012 627155

Do Programu Nr 7.

M turysci zagraniczni i turysci ogétem

Sredni czas podrézy do innych osrodkéw metropolitalnych

ORLr NWUULION

m2013
m 2015
w2017
m 2019

30
25
20
15
10

m 2013
m 2015
m 2017

Gdansk | Gdansk | Poznan | Poznan | £6dz- | £6dz- | Warsza | Warsza | Szczecin | Szczecin| Wrocta | Wrocta | Katowic | Katowic | Krakéw | Krakow
-auto |-pocigg| -auto |-pocigg| auto | pocigg | wa- wa - -auto |- pocigg|w-auto| w- |e-auto e- -auto |- pociag
auto | pociag pociag pociag
1,9 1,8 1,9 1,7 3 3,7 3,4 3,3 3,5 4,5 4,2 4,3 5,4 6,9 57 7
1,9 1,4 2 1,4 2,5 33 3 3,1 3,7 4 4,3 3,6 4,9 5,8 5,6 5,6
2 1,7 2 1,8 2,4 32 31 3,6 3,5 4,4 39 4,3 4,2 6,5 5,2 6,3
2,1 1,4 1,9 1,4 2,4 3,4 3,2 3,4 4 4,6 3,5 3,8 4,7 6,6 5,7 6,1
Berlin - Berlin - Praga - Praga - Wieden - | Wieden - Minsk - Minsk - | Budapeszt | Budapeszt |  Kijow - Kijow -
auto pociag auto pociag auto pociag auto pociag -auto - pociag auto pociag
4,2 4,8 6,4 10,6 8,9 12 9 13 10 14,3 12,4 21,6
4,5 4,5 6,9 10 8,7 10,6 91 15,8 10 13,4 12,2 26,7
4,4 4,4 6,9 10,7 8,1 10,7 9,5 14,3 9,5 17,4 13,1 22,1
4,5 4,3 6,6 10,2 8,2 11,1 9,2 11,9 9,7 14,6 12,5 18,5

2019

Do Programu Nr 1.
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PKB na jednego mieszkanca podregionu bydgosko-
torunskiego w stosunku do sredniej krajowej (%)

120

80 @ - -9~ @ *r—e
40 105,6 103,9 103,6 104,3 103,9 102,2
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Do Celu strategicznego Il.

Zatrudnienie w sektorze ustug

2018 —M
2017 _unl

2016 _&n‘

2015 —mﬂ

2014 —szﬁl

2013 —:ﬂ:ﬂ
2012

Do Celu strategicznego |. oraz do Programu Nr 1.

Stopa bezrobocia rejestrowanego

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
% 8,6 8,8 7,4 5,4 4,8 3,9 3,6 2,8

Do Celu strategicznego Il

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych
do rejestru REGON w Bydgoszczy

43 401 43430 42725 42 864 42 926 42974 42 299 43 362

37500
25000
12 500

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Do Programu Nr 3.



Liczba podmiotéw nowo
zarejestrowanych w rejestrze REGON

4500 3459
3000 28493707 3428 37223329 3275 3509
1500

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Do Programu Nr 3.

Liczba pracujacych wg PKD-2007

Liczba podmiotow wyrejestrowanych
zrejestru REGON

4500

3000

1500

3997

3407 3072 3 006

2160

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2018 I ————— 125 431

20 ] | 124,527

20D e ———————————— 123 721

20— 121 440

20— 120 606

203 R ————————d 117 766

20— 115 646

0 20000 40 000 60 000 80 000

Do Programu Nr 3.

Liczba oséb zatrudnionych w firmach
BPPT

3644 3530 3828

T16o 1532 19%

100 000

Liczba podmiotéw dziatajacych w BPPT

50
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012
Do Programu Nr 4.
Liczba imprez targowych (cyklicznych)
14
2018 16
15
2016 _— 4 14
_— 4 §
2014 7
13
2012 16
0 5 10 15

Do Programu Nr 4.

120000

61

20

127
98

70

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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2019



Liczba uméw zawartych miedzy UTP (RCI) Wartos¢ umow zawartych pomiedzy UTP (RCI)
a bydgoskimi przedsiebiorcami a bydgoskimi przedsigbiorcami (w tys. zt)

273

257

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Do Programu Nr 13.

Liczba mieszkan oddawanych do uzytkowania rocznie

2000

1500 1432 1342

1225
1023 1044 or0 1139
1000 364

500

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Do Programu Nr 2.

Liczba mieszkan na 1 000 mieszkancow

500
400 @ @ ]
300
200
100

0

’ ’ ’ 7 7

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Do Programu Nr 2.

% powierzchni miasta objetych miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego

2019 37,9%
2018 1 37,4%
2017 | 36,9%
2016 | 35,7%
2014 |

2013 |

2012 |

Do Celu strategicznego lll. oraz do Programu Nr 2.
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Stosunek dtugosci drég publicznych o nawierzchni
utwardzonej do dtugosci drég ogétem w %

76
74

72
70
68
-anl
64

2015
73,3

2012 2013 2014
H% 67,9 67,8 68,7

Do Programu Nr 5.

2016
73,4

2017
73,8

2018
74

2019
75,3

Stosunek dtugosci linii tramwajowych do dtugosci ogétem linii
miejskiej komunikacji publicznej

35

30

25

20

15

10

wyrazony w %

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

H linie miejskie

17,2

17,7

17,2

16,6

24

30,5

24,3

20,2

m linie miejskie i miedzygminne

15

14,3

21

23,4

18,8

15,7

Spadek udziatu odnotowany w 2018 i 2019 r. wynika z przeprowadzanych inwestycji
torowych oraz niezaplanowanego zamkniecia linii tramwajowej wzdtuz ul. Babia Wies —

Toruriska.

Do Programu Nr 5.

Stosunek liczby pasazeréw transportu szynowego do liczby
pasazerdéw transportu publicznego ogétem w %

35
30
25
20
15
10

5

0

———

/.7
o 326

.———.\7 33,3 3310
27,8 28,5 267 271 27,7
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Do Programu Nr 5.

41



Dtugos¢ drég rowerowych

==@==na 1 km2 obszaru miasta ==®-==na 1 000 mieszkancow

0,6
0,5
0,52
04 0,49 :
0,44 0,44 0,46 0,47 0,47
0,3 0,39
' 0,26
0,23 0,24 0,24 0,24 ,
0,1 0,19 0,21 0,22
0,0
o1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Do Programu Nr 5.
Liczba pasazeréw tramwaju wodnego
45 000
40 000 40900
35000 7100 \
30 000 0.600 31 000 31 800 28 845

25000

‘\\‘1r—26"—°-""*%7453
500

20000

2012 2013 2014 2015

Do Programu Nr 7.

Liczba imprez organizowanych w oparciu

o walory wodne miasta

15
15
10
5 7
0 4 4
2012 2013 2014 2015

Do Programu Nr 7.

Udziat % obszaréw prawnie chronionych

w powierzchni miasta w 2019 r.

chronione

Do Programu Nr 8.

H obszary prawnie

2016 2017
7 6
2016 2017

i pozostate obszary

2018

11

2018

2019

2019
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Udziat mieszkancow korzystajacych z sieci wodociggowej,
kanalizacyjnej i gazowej (w%)

Hwodociggowa Hkanalizacyjna i gazowa

96,8 %8 91 968 929 969 g3 99 g3, 97

97 93,1

93,1

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Do Programu Nr 8.

Roczna emisja gazow cieplarnianych (CO,)

w tys. ton
1200
900 \
1063,8 —— -0 *>—9
600 a89.4 817,9 837,3 823,1 820,4 797,
300
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Do Programu Nr 8.

llo$¢ odpaddw komunalnych odzyskanych i przekazanych
do recyklingu do ilosci zebranych odpadéw ogétem (%)

50 434 45,6
40 33,7
30
10,3
” '

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Od 2016 roku liczony jest udzial procentowy odpadow selektywnie zebranych w lqcznej masie odebranych
odpadoéw komunalnych. Dostgpne dane za 2019 r. dotyczg tylko ilosCi odebranych odpadéw komunalnych
odzyskanych i przekazanych do recyklingu przez MKUO ProNatura (22%). Brak jest obecnie danych
dotyczqcych odpadow odebranych od mieszkancow w punktach skupu surowcow wtornych dziatajgcych na
terenie Bydgoszczy w 2019 r., a nastgpnie przekazanych do recyklingu.

Do Programu Nr 8.

43



Liczba komputeréw podtaczonych do Internetu
dostepnych dla czytelnikéw bibliotek

145

115
2012

Do Programu N

2013 2014

ro.

142
140
140
134
135
130 127
125
120

2015

Sredni wynik sprawdzianu w szkotach
podstawowych
(osiggniete punkty — na 40 pkt.)

2016 | — 63%
20— 67
201 . 66%

2013 — 61%

2012 —— 60%

56% 58%

Do Programu Nr 9.

Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego (%)

60% 62%

64%

2016

66%

144

141

68%

2017

141

2018

Srednie wyniki egzaminu w szkotach

6smoklasisty)

jezyk niemiecki

matematyka

podstawowych w 2019 roku (egzamin

— 45%

Jezyk angielski e ————————— 6475
B — 47%

Jezyk polski [ ——————— 2%

0%

10% 20%

100%
90%
80%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
jezyk polski 69,7% | 653% | 68,6% | 64,0% | 73,0% | 71,6% | 69,0% | 65,0%
historia 64,0% | 59,9% | 61,1% | 66,0% | 59,0% | 60,7% | 61,0% | 61,0%
matematyka 52,6% | 50,8% | 50,5% | 52,0% | 52,0% | 48,9% | 53,0% | 45,0%
przyroda 52,8% | 60,0% | 53,1% | 52,0% | 53,0% | 52,6% | 57,0% | 51,0%
jezyk angielski (podst.)| 68,6% | 67,5% | 71,9% | 71,0% | 69,0% | 71,0% | 73,0% | 74,0%

Do Programu Nr 9.

30% 40% 50% 60%

M jezyk polski

M historia

= matematyka

M przyroda

M jezyk angielski
(podst.)
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Zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego

M Bydgoszcz 4 Polska

82,0% 73,7%

86,0% 9
81,6% “0,79% SL0% 76,7%

72,8% 71,0% 74,0%

80,0%

48 59 80,0% 80,0% ~ 80,5%

79,5%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Do Programu Nr 9.

Odsetek oséb, ktore zdaty egzamin potwierdzajacy
kwalifikacje zawodowe (%)

02— { 723

2018 |jssss—————————————— 71,1
20— 79,23
20— / 3, 5 6
20— / /, S
2014 essssssssssss—————————— 69

2013 |jessssss———————————————— 69,6
20— O3, 5

0 20 40 60 80

Do Programu Nr 9.

Liczba osdéb korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej do
liczby mieszkancéw miasta w ujeciu %

10%

8%

6%

0, -
M Taen 48% 4,4%
' 3,9%

2% 3,4%

3,0%
0,
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Liczba oséb objetych Miejskim Programem
Ochrony Zdrowia

29 200 28 40030 900

22 00022 700

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Do Programu Nr 10
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Liczba przestepstw na 1 000

mieszkancow
, 24,6
1,5
I 196 189 183 20,6 I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

351
30,2

Liczba kamer wizyjnych wigczonych
do systemu wideomonitoringu

2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012

251

|

228

I
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I

I

|

159

|

123
112

|

|

Do Programu Nr 6

Wykrywalnos$¢ przestepstw

100%

80%

60% 72,2% 74,6%

67,1%
 61,6% 62,4% 60,7% 60,19 °+8%

40%
20%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Do Programu Nr 11.

Liczba wypadkéw drogowych

2019 —— 159

2018 |— 171

2017 essssssd 134

2016 Ieessss— 179

2015 ——— 199

2014 ———— 209

2013 |essss———— 257
LYY PR = —————— Ry [y}

Do Programu Nr 11.

Liczba ofiar $miertelnych wypadkéw drogowych

20 13 1 16
8 6 9 8

14

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Do Programu Nr 11.

Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych

1220 1272 1336 454 1300

1054 1085 1145

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Do Programu Nr 12.

Liczba zadan publicznych realizowanych
w ramach inicjatyw lokalnych mieszkancéw "25/75"

2010 M 13
201 T 15

2017 M 16

201 I 10

2015 M 11

2014 R 8

2013 I 6

2012 10

Do Programu Nr 12.
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Liczba przedsiewzieé¢ i wydarzen organizowanych
w miescie z inicjatywy obywateli

150 .. 142 146

116 139 122

111

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dotyczy przedsiewziec i wydarzen, ktérych organizatorami byty osoby fizyczne.
Do Programu Nr 12.

Wydatki z budzetu miasta Liczba przedsiewzie¢ kulturalnych
przeznaczane na kulture i ochrone w tys.

dziedzictwa narodowego (w min zt)

87,3

44
37,4 3

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Do Programu Nr 14.

Liczba oséb korzystajacych
z oferty kulturalnej

i .n.u " |.n.u el

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
H muzea 85 206 83282 119182 109861 115784 168676 116141 117881
H widowiska teatralne 33573 33593 36 085 38094 33075 25416 35013 38 255
H widowiska operowe 71008 72 867 78 494 86 763 79 875 77 620 78 992 82 248
M filharmonia 95 801 79 364 83701 79 691 85702 52017 52017 59 385
i galerie i salony sztuki 34168 35284 38874 48 779 47 946 46 496 48 270 53175
i domy iosrodki kultury 123758 197530 173350 192094 153435 163950 159980 b.d.

Do Programu Nr 14.
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Cwiczacy w klubach sportowych

9452 9354
. 8105 7217 6881
.6713 ‘3 . .
2012 2014 2016 2018

M liczba oséb

M liczba dzieci i mtodziezy do lat 18

Zrédtem informacji sq badania realizowane przez Gtéwny Urzqd Statystyczny w cyklu dwuletnim.

Do Programu Nr 15.

Liczba imprez sportowych

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

2019

Od 2013 r. dane dot. imprez sportowych masowych wedfug BDL GUS.

Do Programu Nr 15.

NAJISTOTNIEJSZE ZMIANY WSKAZNIKOWE — POROWNANIE DANYCH ZA 2019 R. DO ROKU 2018

Pozytywne

Negatywne

e Stopa bezrobocia spadta 0 0,8 pkt. %.

e Liczba podmiotéw dziatajgcych w BPPT
wzrosta 0 11%.

¢ Liczba kamer wizyjnych zwiekszyta sie o
10%.

e Wskaznik wykrywalnosci przestepstw
stwierdzonych wzrdst o 2 pkt. %.

lotniska wzrosta o 3%.

spotecznych wzrosta o 4,7%.

e Liczba oséb odprawionych z bydgoskiego

¢ Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji

Liczba mieszkancow spadta o 0,6%.

Liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych
w rejestrze REGON spadta o 1,4%.

Liczba przedsiewziec i wydarzen
organizowanych w miescie z inicjatywy
obywateli spadfa 0 9%.

NAJISTOTNIEJSZE ZMIANY WSKAZNIKOWE — POROWNANIE DANYCH ZA 2019 R. DO ROKU 2012 (bazowy)

Pozytywne

Negatywne
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Stopa bezrobocia spadtfa o0 5,8 pkt. %.
Liczba oséb zatrudnionych w BPPT wzrosta
0 202%.

Liczba podmiotdw dziatajgcych w BPPT
wzrosta o 188%.

Liczba kamer wizyjnych zwiekszyta sie o
124%.

Wskaznik wykrywalnosci przestepstw
stwierdzonych wzrdst o 8 pkt. %.

Liczba oséb odprawionych z bydgoskiego
lotniska wzrosta o 25%.

Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych wzrosta o0 23,3%.

Liczba mieszkancow spadta o 3,7%.

Liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych
w rejestrze REGON spadta o0 10,1%.

Liczba przedsiewzie¢ i wydarzen
organizowanych w miescie z inicjatywy
obywateli spadta 0 26%.
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AKTUALIZACJA STRATEGII

W 2019 roku kontynuowane byty prace zwigzane z aktualizacjg Strategii. Przez caty okres prac nad
dokumentem, w wypracowanie rozwigzan, kierunkéw i zapiséw nowego dokumentu wiaczani byli
mieszkancy miasta, miedzy innymi w ramach prac Zespotéw Roboczych. Efektem prac byto
przygotowanie projektu dokumentu ,Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju”. Podstawowe rdznice w
podejsciu do planowania rozwoju miasta i samego dokumentu przedstawiajg sie nastepujgco:

OBOWIAZUJACA [ \OWY DOKUMENT

Podejscie branzowe Podejscie
15 programow zintegrowane

Wskazanie p— Wskazanie kierunkow
konkretnvch zadan dziatan

Priorytet: Priorytet:

Likwidacja Rozwdj kapitatu

Przygotowany projekt dokumentu nowej Strategii zostat poddany konsultacjom spotecznym. Zostaty
one przeprowadzone w okresie od 25 listopada 2019 r. do 15 stycznia 2020 r. Zgtoszone uwagi, wnioski
z dyskusji oraz wskazania dotyczace potrzeb mieszkancéw byty podstawg do wniesienia zmian i
przygotowania ostatecznego projektu dokumentu.

Podstawowym elementem dokumentu ,Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju” jest wizja miasta, ktéra
zostata okreslona w nastepujacy sposob:

/ BYDGOSZCZ w 2030 roku \

bedzie miastem, w ktorym kazda mieszkanka i kazdy mieszkaniec znajdzie odpowiednie
warunki rozwoju, to miasto zapewniajace bydgoszczankom i bydgoszczanom najlepsze rozwiazania
na kazdym etapie zycia — dobre miejsce do zycia.

Spetnienie wizji to Bydgoszcz ludzi otwartych na innych i ciekawych swiata, posiadajgcych wysokie
kompetencje i umiejetnosci, dzigki ktorym bedq mogli realizowac swoje aspiracje i zyciowe zamierzenia w
miejscu, ktore sobie wybiorq. Jednoczesnie mozliwosci rozwoju oraz jakosc zycia w miescie sprawiq, ze
Stanie sig¢ ono bardziej atrakcyjne i bedzie przyciggaé nowych mieszkancow z innych osrodkow. Jej
urzeczywistnienie to rowniez spotecznos¢ miasta, budujgca swojq tozsamos¢ na bazie naturalnej
roznorodnosci oraz tworzqca wiezi, wspolnie rozwiqgzujgc problemy i rodzqce sie konflikty. Tak okreslona
wizja to takze nasza swiadomos¢ i akceptacja metropolitalnosci Bydgoszczy — miasta oferujgcego ustugi i
petnigcego funkcje ponadregionalne w zakresie kultury, nauki, gospodarki, edukacji, opieki zdrowotnej,

&portu, transportu, administracji, wojskowosci i wielu innych. /
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