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Raport z konferencji Decydujmy razem. Bydgoszcz 2030 — strategia 2.0
wraz z odniesieniem do zgfoszonych w tracie dyskusji uwag i wnioskow

Termin: 9 pazdziernika 2017 r.

Miejsce: Miejskie Centrum Kultury, ul. Marcinkowskiego 12-14, 85-056 Bydgoszcz

Cel i tematyka:

Oficjalne rozpoczecie prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Bydgoszczy a takze zaproszenie
do udziatu w dyskusji nad kierunkami rozwoju Bydgoszczy oraz wiaczenie mieszkancow
i przedstawicieli réznych Srodowisk w dziatania zwigzane z budowg dokumentu.

Przyblizenie zatozen i przebiegu prac nad aktualizacja.

Uczestnicy:

— przedstawiciele wtadz panstwowych — Senator RP Andrzej Kobiak,

— przedstawiciele witadz wojewddztwa - Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego Piotr Catbecki, Radni Sejmiku Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego,

— przedstawiciele wtadz miasta — Prezydent Rafat Bruski, Zastepca Prezydenta Maria
Wasiak, Zastepca Prezydenta Iwona Waszkiewicz oraz Radni Rady Miasta Bydgoszczy,

— przedstawiciele réznych srodowisk, instytucji i stowarzyszen.

tacznie w spotkaniu uczestniczyto blisko 140 osdb.

Przekazane materiaty:
Uczestnicy spotkania otrzymali formularze ankiet dla mieszkarncédw oraz informacje
dotyczacg przebiegu badania ankietowego i planowanych debat.

Przebieg:

1. Przed rozpoczeciem konferencji zaprezentowano film promujgcy Miasto Bydgoszcz oraz
jego walory. Moderatorem konferencji byt p. Marcin tugawiak — przedstawiciel firmy
Lider Projekt Sp. z 0. o, ktéry przyblizyt cel i tematyke spotkania.

2. Konferencje rozpoczat Prezydent Bydgoszczy Rafat Bruski, ktéry przedstawit przestanki
przystagpienia do aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta. Wsrdd nich znalazty sie m.in.:
— zmiany uwarunkowan, w jakich funkcjonujg samorzady,
— plany wdrazane na poziomie krajowym i regionalnym,
— wyzwania z jakimi musi zmierzyé sie Bydgoszcz, do ktérych przede wszystkim nalezy
depopulacja miasta.



Podkreslit rowniez, ze podstawowym zatozeniem przyjetym do aktualizacji strategii jest
osiggniecie efektu partycypacji spoteczne;.

3. Nastepnie gtos zabrat Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Piotr Catbecki,
ktory podczas wystgpienia omowit prezentacje pt. ,,Rola samorzadu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w rozwoju Bydgoszczy”, w trakcie ktérej zwrdcit uwage m.in. na:

— obszary aktywnos$ci samorzadu wojewddztwa w zakresie polityki rozwoju
regionalnego,

— znaczenia silnej metropolii w wojewddztwie kujawsko-pomorskim tworzonej przez
Bydgoszcz i Torun oraz roli obszaru metropolitalnego wobec catego wojewddztwa,

— potrzebe rozwoju catego obszaru wojewddztwa w tym m.in. powiatéw radziejowskiego
oraz wioctawskiego, ktérych stopa bezrobocia oscyluje na poziomie 20%, podczas gdy
w Bydgoszczy osigga zaledwie 4%.

— zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 — Plan
Modernizacji 2020+ w aspekcie silnej metropolii na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego;

— projektu nowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w aspekcie przyjetego miejskiego obszaru funkcjonalnego Bydgoszczy
i Torunia,

— dziatania w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,

— efekty wdrazania RPO wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2007-2013
w rozwijaniu potencjatu Bydgoszczy,

— mozliwosci rozwojowe zwigzane z RPO wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata
2014-2020, kontraktem terytorialnym oraz krajowymi programami operacyjnymi.

4. Kolejnym prelegentem byt dr hab. Pawet Kubicki z Katedry kultury i spoteczenstwa Europy
Uniwersytetu Jagielloniskiego, ktérego wystgpienie nosito tytut ,,Po co miastu strategia
rozwoju i dlaczego tak wazina jest partycypacja spoteczna. Analiza dobrych praktyk”,
w trakcie ktérego zwrécit uwage na:

— aspekt ogniskowania idei i wyznaczania celéw w pracy nad strategig rozwoju miasta,

— korzysci ptynace z partycypacyjnego modelu tworzenia strategii rozwoju miasta:
pozytywny wptyw na tozsamos¢ miasta, innowacyjnos¢, przezwyciezanie syndromu
NIMBY (Not In My Back Yard) czyli ,,przerzucanie probleméw na podwédrko sgsiadow”,
wzmacnianie demokracji i spoteczenstwa obywatelskiego oraz legitymizacji.

— fakt, iz spoteczenistwa obywatelskiego sie nie buduje, ono rosnie,

— dobre praktyki zastosowane w innych miastach Polski z zastrzezeniem, Zze nie ma
strategii idealnych, ktére mozna by stawiaé za wzér, gdyz kazda strategia rozwoju musi
by¢ dostosowana do lokalnego kontekstu i specyfiki:

— Wroctaw — diugoletnie badaniach socjologiczne w ramach Wroctawskiej Diagnozy
Spotecznej realizowanej przez Uniwersytet Wroctawski na zlecenie Urzedu Miasta
Wroctawia, wtaczenie do prac nad strategig rozwoju miasta ruchéw miejskich, oraz



wykorzystanie doswiadczen ,Foresight Spoteczny Wroctawia 2036/2056” (prac nad
prognozowaniem przysztosci).
Krakéw — wybdr operatora moderujgcego proces powstawania strategii rozwoju
miasta — Pracowni Obywatelskiej, ktéra ma duze doswiadczenie w dziataniach
partycypacyjnych i jednoczesnie cieszy sie zaufaniem réznych podmiotéw biorgcych
udziat w pracach nad strategia.

5. Nastepnie gtos zabrata dr Wiestawa Gieranczyk, p.o. Dyrektora Urzedu Statystycznego

w Bydgoszczy, ktéra przedstawita prezentacje pt. ,Sytuacja demograficzno-spoteczna

Bydgoszczy”. W czasie wystgpienia omowione zostaty nastepujgce zagadnienia:

Bydgoszcz na tle innych miast wojewddzkich w 2016 r. — porédwnanie sytuacji miast
oraz wskazanie rdéznic i podobienstw w przebiegu proceséw spotecznych,

sytuacja demograficzna w Bydgoszczy oraz prognozy demograficzne dla miasta wraz
z powigzaniem z sytuacjg w otoczeniu Bydgoszczy — jednym z istotniejszych problemdw
miasta jest jego depopulacja oraz proces starzenia sie spoteczenistwa,

szkolnictwo wyzsze - wedtug stanu na 30 XI 2016 r. w Bydgoszczy dziatato 7 szkot
wyzszych oraz 3 jednostki zamiejscowe, ktére skupiaty tgcznie 31,6 tys. studentéw —
wptyw sytuacji demograficznej na funkcjonowanie bydgoskich uczelni wyzszych.

6. Ostatnim wystgpieniem byt prezentacja ,Podstawowe zatozenia procesu aktualizacji

Strategii Rozwoju Bydgoszczy” omdwiona przez Marie Wasiak, Zastepce Prezydenta

Bydgoszczy, obejmujaca:

cele aktualizacji strategii, do ktérych nalezg: partycypacja spoteczna, przystepnoscé
dokumentu i jego znajomo$é wsrdd spotecznosci lokalnej, identyfikowanie sie lokalnej
spotecznosci z zapisami dokumentu i jej zaangazowanie w osigganie przyjetych celéw
rozwojowych, silne zaakcentowanie rangi i znaczenia kultury dla jakosci kapitatu
spotecznego, przygotowanie dokumentu wykorzystywanego w realizacji biezgcej
polityki oraz wdrozenie idei Smart City w system zarzgdzania miastem,

informacje o planowanych narzedziach partycypacji spotecznej, tj. korzystanie
z réznorodnych form i kanatéw komunikacji z mieszkaricami, ankiety skierowane do
mieszkancéw, debaty strategiczne z udziatem mieszkaincéw, zespoty robocze
z udziatem réznych srodowisk oraz konsultacje zapisdw gtéwnych elementéw projektu
dokumentu,

prosbe do uczestnikdow i mieszkancow o wtgczenie sie w rozpowszechnianie informaciji
o procesie aktualizacji strategii oraz konsultacjach spotecznych, a szczegdlnie o
ankietach i debatach strategicznych, a przede wszystkim o udziat w poszczegdlnych
etapach prac.

7. Nastepnie uczestnicy zostali zaproszeni do dyskusji:

Zapis z dyskusji:

Benedykt Partyka - Krajowe Forum Samorzgdowe:

Panie Prezydencie, Panie Marszatku, to jest midd na serce moje, jako cztonka Krajowego

Forum Samorzgdowego, ze Wy Panowie ze sobg usiedliscie. Moze troche pdzno, ale to



jest jaka$ nadzieja na te strategie i daje to szanse, ze tak powiem, na faktyczne
konsultacje spoteczne, bo bez spoteczeristwa sie tego nie da. Ja miatbym do Pandw takg
prosbe, kiedy podejmujecie — Radni, cztonkowie Zarzadu, na przyktadzie Osowej Gory,
kiedy planujecie Panstwo projekt budowy trasy Kolbego, gdzie robi sie te droge od
podstaw i robi sie takg matg prowizorke. Chciatbym zebysmy od tego odstepowali, bo
szkoda tych pieniedzy. Mamy wczesniej przyktad powiedzmy Trasy Akademickiej, gdzie po
prostu to tez zostato w taki a nie inny sposdb. Zycze Panstwu, bo mam przyktad
z innych miast, aby Bydgoszcz, Torun nic nie dzielito, a wrecz tgczyto, ze to, kiedy bylismy
radnymii walczylismy o wojewddztwo kujawsko-pomorskie, zeby w takim ksztatcie ono
pozostato. Wiekszy moze wiece;j.

e Uczestnik konferencji:

Prosze Panstwa, przyglagdam sie programowi debat — jednego elementu, moim zdaniem
zabrakto — jakze istotnego dla nas wszystkich: srodowiska. Na nastepnym slajdzie Pani
Wiceprezydent przedstawita, ze bedg powotane grupy robocze, wsréd nich dotyczace
Srodowiska wtasnie, ale debaty o Srodowisku, o przyrodzie nie ma. Prositbym zeby
ewentualnie uwzglednié¢ wniosek, aby takg debate rowniez zorganizowad.

e Adam Podhorecki — Prorektor Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego:

Moze takich kilka szczegétowych rzeczy. Uwazam, ze taka Konferencja, partycypacja
spotfeczna, udziat spoteczeristwa w tworzeniu takiej strategii rozwoju jest bardzo cenne,
powinnismy jak najbardziej to wspieraé. Takie szczegétowe moje uwagi: w przypadku
Pana Marszatka, jak mowit o ZIT- cie, tam tych zadan jest tak bardzo duzo i one sg takie, za
duzo tego jest. Bardziej bym je zintegrowat, zagregowat wedtug jakiego$ przyjetego
kryterium, a to jest taka moja osobista uwaga. Natomiast drugie wystgpienie Pana
doktora Pawta Kubickiego - Pan tez naduzywa stowa innowacja. Wtasciwie po co uzywag,
ze ta strategia musi by¢ innowacyjna, ona po prostu musi by¢ efektywna, stuzyc
cztowiekowi i przysztym pokoleniom czyli realizowana powinna by¢ zgodnie z zasada
zrownowazonego rozwoju. Czy ona jest bardziej innowacyjna czy mniej, wtasciwie nie
powinnismy tego tak naduzywaé. Naduzywamy wszyscy i nie wiadomo co to znaczy. Jesli
chodzi o statystyke, wiadomo, ze to jest nauka czysta i tych wskaznikow jest bardzo wiele,
ale w tym wszystkim chodzi o to, ze chcemy wykorzysta¢ te dane w budowaniu takiej
strategii, trzeba tez umie¢ te wskazniki zintegrowac i znalez¢ korelacje miedzy tymi
wskaznikami. Chodzi o to abysmy umieli to wykorzystywaé w budowaniu tego planu,
takiej strategii rozwoju. To juz jest bardzo trudne, wolatbym aby kolejne wystgpienia
bardziej temu byly poswiecone. Bytoby to z wiekszym pozytkiem, bo by¢é moze nie
potrafimy tego potem dalej przetozy¢. Dziekuje.

e Jan Dopierata — Przewodniczgcy RO Okole

Moze cos$ przeoczytem w tej debacie, ale brakuje mi takiego elementu, takiego obszaru,
ktéry nazwijmy najkrdcej turystyka. Bardzo wazny obszar turystyki dla naszego miasta,
przy tym co byto prezentowane, przy tym wyludnieniu. By¢ moze, przez taka dobrg,



zintegrowang turystyke uda sie do tego miasta naméwié, zeby tu mieszkali w naszym
miescie, w okolicach tego miasta inni obywatele naszego kraju. Dziekuje.

e Hanna Rzadkosz - Florkowska — Stowarzyszenie Mito$nikéw Starego Fordonu:

Mam tylko jedng taka, moze bardziej metodologiczng uwage do tworzenie tej strategii.
Wszystkie te debaty odbywajg sie w centrum miasta. Wiekszos¢ strategii i plandéw ktére
ogladalismy dotyczg centrum miasta, a wiekszos¢ mieszkaicéw mieszka poza Centrum.
Bardzo bytoby, mysle dobrze, gdyby czes¢ z tych debat odbywata sie na poszczegdlnych
osiedlach, po to, zeby mieszkancy, ktérzy tam mieszkaja mogli przyjs¢, bo wyjazd czesto
np. starszych oséb do centrum na takie debaty moze by¢ skomplikowany, wiec fajnie by
byto, zeby rézne perspektywy z tych osiedli byte zebrane w catosci, bo moze sie okaza¢, ze
moga by¢ rézne wizje, nawet znaczgco sie réznigce. Tak, ze tez apelowatabym o wyjazd
w inne czesci Bydgoszczy i zbieranie glosdw takze na miejscu.

e Piotr Czestochowski — RO Wzgdrze Wolnosci:

»,Przedmoéwczyni mnie ubiegta. Chciatem o tym samym powiedzie¢. Brak jest takich
konsultacji, na przyktad przy Trasie Uniwersyteckiej czy innych rzeczach, gdzie tez mozna
by byto ubiec niektére sytuacje, gdyby mieszkaricy mogli sie swobodnie wczesniej
wypowiedzieé. Byty te konsultacje tez w miejscach, w Zarzgdzie Drég. Brakowato mi takich
konsultacji przeprowadzanych bezposrednio na osiedlu, tgczy sie to z dostepnoscia
i informacjag. Tutaj nastepna rzecz, wigzaca sie ze wspodtpracg Urzedu Marszatkowskiego
z Urzedem Miasta. Tutaj troche byto zawirowan w zwigzku planem rewitalizacji, jezeli kto$
sie interesowat, chciat szczegdétowych bardziej informacji, odsytany byt albo do Urzedu
Miasta albo do Urzedu Marszatkowskiego. Trudno tez byto zrozumieé, kto jest
decydentem, kto ustala zasady, to tez nie chciatbym przytykow robi¢, ale mysle, ze to tez
warto wyjasnié, bo nasze osiedle dzieki kryteriom, ktore zostaty okreslone, no, troszeczke
stracito. W trakcie konsultacji, wydawato mi sie, ze tez jeszcze mozna tego tupu zmiany
robi¢, ale okazato sie, ze nie koniecznie. Proponowatbym zrobi¢ te konsultacje na
osiedlach, aby mieszkancy mieli dostepnosé¢ do nich.

e Alicja Wojtyna-Jankowska — Stowarzyszenie Nauczycieli Przedmiotéw Przyrodniczych
i Technicznych:

Ja chciatabym zwréci¢ uwage tutaj na kwestie rozwoju intelektualnego, mozliwosci
udostepnienia wiedzy w przestrzeni publicznej miasta, bo w strategii jest bardzo wiele
napisane na ten temat, ale w przestrzeni publicznej miasta pojawiajg sie wytgcznie
obiekty ktére wspierajg rozwdj fizyczny i emocjonalny, mysle o placach zabaw, sitowniach,
basenach, natomiast brakuje myslenia o rozwoju intelektualnym, bo jesteSmy na etapie
rozwoju przemystu 4.0 i chcemy zeby to byto innowacyjne i nowoczesne w XXI wieku, to
trzeba dostarcza¢ impulsy intelektualne dzieciom i mitodziezy, seniorom i chciatabym
zaproponowaé zeby w mysleniu o strategii miasta ten aspekt byt wziety pod uwage.
Dziekuje.



e Robert Gawtowski — Wyzsza Szkofa Bankowa:

Chciatem kontynuowaé watek kolegi dr Kubickiego z Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktory
wspomniat o Barberze i ksigzce ,,Gdyby burmistrzowie rzadzili Swiatem”. Ta ksigzka jest
oparta o takg kategorie wspodtzaleznosci. W zwigzku z tym, mysle, ze warto bytoby
przemysle¢ tez - budujgc strategie Bydgoszczy - aby ona nie byta, nie powstawata tylko
w Bydgoszczy, ale tez w konsultacji z gminami sgsiednimi, poniewaz mieszkancy
Bydgoszczy migrujg poza Bydgoszcz, przyjezdzajg tu czesto, wiec tez tworzg to miasto,
tym bardziej, ze analizujagc dokumenty strategiczne wszystkich gmin z obszaru ZIT-u, to
moze by¢ ciekawa informacja dla Pana Marszatka, w zasadzie tylko w dwdch gminach
istnieje pojecie metropolii, czyli jakby widzenia szerszej perspektywy niz swojej gminy.
Jezeli chcemy rozwija¢ metropolie to Swiadomos¢ metropolitalna, ktéra gdzie jak gdzie,
ale w dokumencie strategicznym powinna mie¢ odwzorowanie. Gdyby$my przejrzeli, jak
wspominatem, te wszystkie strategie, tylko w dwéch, domyslacie sie Panstwo w jakich
miastach, znajduje sie pojecie metropolii. W dwdch innych, ktére znajdujg sie pomiedzy:
Solec Kujawski i Ztawies Wielka, jest odniesienie, w sensie wskazania funkcji tych miast.
W jednym jako o$rodek sypialniany, w drugim, w Solcu jako miejsce logistyczne, ale poza
tym w ponad kilkunastu, nie ma zadnego pojecia, nie méwigc o tym czy te jednostki
samorzadu terytorialnego majg pomyst jak sie znalezé na tym obszarze i jak odnie$¢ sie do
Bydgoszczy czy do Torunia czy do catego obszaru. Mysle, ze warto bytoby konsultacje
rozszerzyc¢ o to, co sie dzieje wokét Bydgoszczy.

e Jarostaw Kazimierczak — mieszkaniec Bydgoszczy:

Poniewaz tutaj, w tej dyskusji, sporo miejsca zajety kwestie organizacyjne tych debat,
ktdre sg planowane, to i ja chciatbym swoje trzy grosze dorzuci¢. Lezg mi na sercu
problemy komunikacyjne tego miasta, to jest jakby krwioobieg, uktad nerwowy miasta,
wiec co$ bardzo waznego. Jednoczesnie uwazam, ze na tym polu mamy bardzo duzo do
zrobienia, wtasnie rowniez w kwestiach mentalnosci, zmiany sposobu myslenia i dlatego
jestem zaskoczony, ze pie¢ debat zostato zaplanowanych w péttora tysiecznej Hali Artego
Arena, natomiast wtasnie debata komunikacyjna w dziesieciokrotnie mniejszej Sali
Sesyjnej Ratusza. Mysle, ze problemy komunikacji mogg przyciggnac znacznie wiecej ludzi
i mysle, ze tez powinna ta debata by¢ zlokalizowana w znacznie wiekszym obiekcie.
Dziekuje.

e Krzysztof Jurek — Bydgoski Klaster Informatyczny:

Ja czytatem poprzednig strategie, tam jest bardzo duzo dobrych rzeczy. Warto bytoby sie
zastanowi¢, co z nich zostato zrealizowane, jak byly one realizowane?. Pan Prezydent
prosit o trudne pytania, a sobie pozwole jeden element z tej strategii wyciggna¢, w ktdrym
Miasto zaktadato rozwdj sieci Swiattowodowej, rozwdj dostepu do Internetu,
a jednocze$nie Radni uchwalili stawki, ktére zahamowaty ten rozwdj, wiec warto sie
zastanowi¢, czy drobnymi srodkami nie moglibySmy realizowac¢ strategii, zamiast jg na
nowo tworzy¢, co tez jest piekne. To pierwsze takie trudne pytanie, a drugie: bardzo sie
ciesze na wypowiedZ Pana Marszatka, ktory zaproponowat, wtasciwie wyzwanie nam



potozyt — co bydgoszczanie mogg daé¢ wojewddztwu. Mysle, ze w strategii tez powinno sie
znalez¢ miejsce, w ktérym miasto chce co$ da¢ wojewddztwu. W poprzedniej strategii
wtasciwie wojewddztwo byto tylko w dwdch miejscach, drobnie zasygnalizowane, kiedy
powinno miasto tez mysle¢ o swoim wptywie na pozostate miejsce wojewddztwa.

8. Spotkanie podsumowat p. M. tugawiak zachetg do angazowania sie w prace nad
aktualizacja strategii, szczegdlnie udziat w badaniu ankietowym i debatach strategicznych
oraz do zapisywania sie do prac w zespotach roboczych: Spoteczeristwo, Gospodarka,
Srodowisko.

Ustalenia:

Przyjeto zgtoszenia chetnych oséb do prac w Zespotach roboczych:
SPOLECZENSTWO - 10 0s6b,

GOSPODARKA - 7 oséb,

SRODOWISKO - 4 osoby.

Odniesienie do zgtoszonych uwag i postulatéw:

Partycypacja spoteczna w procesie aktualizacji Strategii Rozwoju Bydgoszczy jest zaréwno
podstawowg zasadg przeprowadzenia procesu, jak réwniez jednym z jego celéw.
W dyskusji nad przysztoscig miasta zaktadany jest udziat nie tylko mieszkancéw samego
miasta, ale wszystkich oséb zwigzanych z Bydgoszcza, a zwtaszcza mieszkaricow gmin
osciennych. Odbywac sie to bedzie m.in. poprzez wspodtprace ze stowarzyszeniem
»Metropolia Bydgoszcz”. Na obecnym etapie prac liczymy na wigczenie sie w dyskusje
poprzez udziat w badaniu ankietowym oraz w debatach strategicznych — otwartych
spotkaniach dla wszystkich.

Z uwagi na fakt, iz debaty majg charakter strategiczny i dotyczg przysztosci catego miasta,
wizji Bydgoszczy w 2030 roku, a nie problematyki osiedlowej, zostaty zorganizowane
w centrum miasta w sali konferencyjnej obiektdw zarzadzanych przez Hale Sportowo-
Widowiskowg ,tuczniczka” oraz w Ratuszu. Jednak ze wzgledu na zgtoszone na
konferencji postulaty organizacji spotkan konsultacyjnych na osiedlach, rozwazona
zostanie organizacja takich spotkan na etapie prac nad celami i kierunkami dziatan.
Spotkania mogg odby¢ sie w formie warsztatowej, na przyktad pod nazwg ,,Moje osiedle —
moja Bydgoszcz”. Na spotkaniu w formie warsztatowe] zostang wyartykutowane gtéwne
oczekiwania odnosnie funkcji osiedla, przestrzeni publicznych, mocnych i stabych stron.
Nalezy podkresli¢, ze w ankiecie zawarte jest pytanie dotyczgce najwazniejszych zadan dla
poszczegdlnych osiedli.

Podczas kazdej debaty dyskusja dotyczy¢ bedzie catosci zagadnien zwigzanych
z przysztoscig Bydgoszcz, a tematy przypisane poszczegdlnym debatom sg tematami



wiodacymi, ale nie zamykajgcymi dyskusji do potrzeb tylko wybranych srodowisk.
Ponadto takie zagadnienie jak komunikacja czy Srodowisko dotyczg wszystkich grup
spotecznych, i bedg traktowane w catym procesie aktualizacji Strategii jako tematy

horyzontalne.

Zataczniki:
prezentacje: Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Piotra Catbeckiego,

Dyrektor Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy dr Wiestawy Gieranczyk, Zastepcy

Prezydenta Bydgoszcz Marii Wasiak,
e abstrakt wystgpienia dr hab. Pawta Kubickiego.



