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ANALIZA SWOT - uwagi i propozycje czlonkéow Zespoléw Roboczych z materialéw nadestanych oraz dyskusji na spotkaniach (naniesione

na czerwono, zielono i niebiesko)

Obszar I: Sprawne i efektywne zarzadzanie miastem

MOCNE STRONY BYDGOSZCZY

SEABE STRONY BYDGOSZCZY

Stabilna sytuacja budzetowa miasta.
Stabilna sytuacja finansowa miasta.

Propozycja zapisu: Pozytywna ocena uj¢ta w ratingach

Niedostateczna w stosunku do oczekiwan spotecznych wspotpraca pomiedzy
sektorem nauki, administracji publicznej i gospodarki w miescie.

W mojej ocenie sektor nauki jest bardzo otwarty na wspotprace. Proponuje
zapisac:

Niedostateczna w stosunku do oczekiwan spolecznych sklonnos¢ sektora
administracji publicznej i gospodarki do wspolpracy z sektorem nauki.
To jest cecha powszechna cecha dla wszystkich miast. Nalezy doprecyzowac
zapis, bo nie wiemy jaka jest ta sytuacja. Mozna by zalozy¢ pewne instytucje
wspierajagce wspotprace pomiedzy powyzszymi sektorami (instytucje, ktore
kierowalyby tg wspodlpracg). By¢ moze warto zatrudnia¢ pracownikow
naukowych w administracji 1 wykorzystywac ich wiedzg ekspercka. Drugi
glos: Wypracowanie wspotpracy jest trudne, chociazby, dlatego, ze system
pracy np. uczelni wyzszych jest specyficzny i czesto nie podejmujg
wspotpracy).

Konkluzja: Nie da si¢ doprowadzi¢ do zadowalajacego stopnia wspolpracy
pomiedzy sektorami. Otwarcie si¢ na zasoby lokalowe, organizacyjne itd.
trzech sektorow.




Propozycja, aby przenies$¢ zapis do zagrozen — Brak rozwigzan w Polsce
wymuszajacych/zachecajacych do wspolpracy.

Proba rozwigzania instytucjonalnego w Bydgoszczy — przeniesienie do
mocnych stron.

Nie zbieramy systematycznie informacji dotyczacej wspotpracy pomigdzy
powyzszymi sektorami.

Propozycja zapisu: Niedostateczna, instytucjonalna wspotpraca 3
powyzszych sektorow

Brak pogtebionych badan nt. stanu obecnego we wszystkich aspektach w
miesdcie systematycznie przeprowadzanych.

Wykorzystywanie przez miasto réznorodnych narzg¢dzi partycypacji spotecznej
W procesie przygotowania i podejmowania decyzji waznych dla miasta.

Mocna strona "Wykorzystywanie przez miasto réznorodnych narzedzi
partycypacji spolecznej (...)" w porownaniu ze staboscig "Mata aktywnos$¢
spoteczna mieszkancow na rzecz lokalnej wspolnoty (m.in. bardzo niski udziat
w wyborach do Rad Osiedli, mata liczba 0so6b bioragcych udziat w konsultacjach
spotecznych) ,,, wcale nie jest, wigc... mocng strong, bowiem nie roznorodne
narzedzia §wiadcza o partycypacji tylko whasnie ich efektywno$¢, odbior w
spoleczenstwie. Ponadto "partycypacje spoteczng" definiuje si¢ m.in. za
pomocg "drabiny partycypacji" idacej od "informowania" poprzez
"konsultowanie (niewigzace)" az do "wspotdecydowania", a wszelkie
dotychczas wypracowane narzgdzia (Regulamin Bydgoskie Konsultacje, Rada
ds. Partycypacji) zawieraja zapis tylko o "roli opiniodawczej", zatem nie
mozemy ich uzna¢ obecnie za wazne, czy tez mocne, elementy w obszarze
"zarzadzanie miastem", tym bardziej ze jednoczesnie wypisujemy stabos¢
rezultatow. Proponuje, zatem nastgpujace brzmienie:

Zbyt niski poziom monitorowania oferty ustug publicznych.




Przygotowanie przez miasto roznorodnych narzedzi partycypacji
spolecznej (...)" lub "Istnienie réznorodnych narzedzi partycypacji
spolecznej (...)"

Realizacja ustug publicznych zwigzanych z wielkoS$cig 1 znaczeniem miasta, w

tym wynikajacych z roli o$rodka metropolitalnego.

Mata aktywno$¢ spoteczna mieszkancoéw (w zarzadzaniu miastem) na rzecz
lokalnej wspolnoty (m.in. bardzo niski udzial w wyborach do Rad Osiedli,
mata liczba oséb biorgcych udziat w konsultacjach spotecznych).

Nalezy zacza¢ od stwierdzenia malej aktywnosci Miasta (wladz i urzedu)
w docieraniu do lokalnych wspélnot — to jak z pomoca spoteczna, nie da
jej sie robi¢ zza biurka. Oczekujesz aktywnosci, badz sam aktywny

Mata aktywnos¢ spoteczna mieszkancow na rzecz lokalnej wspdlnoty (m.in.
bardzo niski udzial w wyborach do Rad Osiedli, mala-liezba-eséb
bieraeychudzial-wkensultacjach-speleeznyeh na jakiej podstawie? Prosze

porownac konsultacje w innych miastach).

Staba strone¢ "Mata aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow na rzecz lokalne;j
wspolnoty (...)" Nalezatoby umiesci¢ raczej w Obszarze 11

Nalezy organizowac spotkania regularnie, nie tylko przed wyborami.
Wina (niska aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow) gtownie tkwi w Radach
Osiedli i administracji miasta.

Rozpoznawalne marki m.in. w sferze: ochrony zdrowia (Centrum Onkologii,
Szpital Wojskowy), kultury (Akademia Muzyczna), sportu (wioslarstwo).
czynnik stabo zwigzany z zarzagdzaniem miastem

Zapis nalezy uogolnic¢

Mata rozpoznawalno$¢ Bydgoszczy w kraju i na §wiecie. (na Swiecie jest
mndstwo miast nie rozpoznawalnych, ale bardzo dobrze zarzadzanych)
Chodzi o wyr6znik Bydgoszczy.

Aktywno$¢ Miasta w podejmowaniu dziatan budujacych miasto inteligentne.

Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi.

Brak finansow na rozwigzanie problemow dostepu do mieszkan (windy
w 4-pietrowych budynkach mieszkalnych).

Chodzi o dostgpnos¢ finansowg dla mtodych oraz dostgpnos¢ techniczng dla
starszych.

Nalezy zmieni¢ zapis i przenie$¢ do innego obszaru- Niewystarczajace




uwzglednienie przy planowaniu strategicznym dostepu do mieszkan.

Doskonalenie systemu zarzadzania miastem.

Zbyt malo efektywne wykorzystywanie bodzcéw intelektualnych (w
instytucjach oraz w przestrzeni publicznej miasta) do pobudzania
dzialan innowacyjnych i aktywnosci spotecznej. Potrzeba szerokiego
pobudzania dzieci, mlodziezy i dorostych — uboga oferta zaj¢¢ kulturalnych.

Wspolpraca z okolicznymi gminami w ramach Metropolii Bydgoszcz. - np.
tansze wspolne zakupy ustug (czyli efektywne zarzadzanie finansami).

Brak monitorowania i informowania obywateli 0 realizacji celow Miasta
sformulowanych wczes$niej (wielostronicowy dokument opublikowany w
Internecie). Brak stalego weryfikowania sposobow realizacji

tych celow, sprawdzania efektywnos$ci podejmowanych dziatan. To powinno
odbywac si¢ przynajmniej raz w roku i dawatoby obywatelom poczucie
dbatosci o ich opinig, co skutkuje z reguty wigkszym zaufaniem 1
zaangazowaniem.

Zapis zbyt kategoryczny

Brak sprawnego systemu komunikacji, rozumianej jako DIALOG wladz
miasta z obywatelami. Strona WWW jest niewystarczajgca. Miasto nie
zbiera opinii obywateli w sposob zaplanowany (badania). Brak spotkan ze
spoteczno$ciami lokalnymi, kontaktu bezposredniego na spotkaniach np. raz
W roku.

Brak zarzadzania macierzowego laczacego i koordynujacego sprawnie
dzialania wielu wydzialow UM — projekty i szefowie projektow.

Problem ze wskazaniem na (dominujgca) specyfike miasta lub/i jego
osiowe, pozytywnie oceniane charakterystyki (dotyczy takze osob z
Zewnatrz ,,rozpoznajacych” miasto) .

Niedostatki parkingéw buforowych i strategicznych. Chodzi o
rozwigzania systemowe, aby ograniczy¢ transport indywidualny w centrum
miasta.

Parkingi moga by¢ wykorzystywane jedynie przez mieszancow osiedla ze
wzgledu na brak parkingéw na osiedlach. Trzeba jednoczesnie budowacé

parkingi park&ride i parkingi na osiedlach.

Zapis nalezy przenie$¢ do obszaru transport




Niska znajomos¢ (niska ranga?) dokumentow strategicznych miasta
wsrod kadry urzednikéw. w zwigzku, z czym podejmujg oni decyzje
niezgodne z dokumentami strategicznymi - jest wiele dokumentoéw
strategicznych nakreslajacych kierunki dzialania miasta, ktore nie sg
wykorzystywane w praktyce, stad wniosek, zZe nie sg znane (np. analiza MPU
,Kierunki dziatan shuzace rewitalizacji", przyjeta uchwata Rady

Miasta nr XX1/396/12,mdéwiaca 0 pierwszenstwie dla ruchu pieszego i
rowerowego, ograniczonym dostepie dla ruchu samochodowego, docelowe;j
eliminacji parkowania ze strefy staromiejskiej (s. 8-9), a jednoczesnie WIM
UM projektuje zwickszenie ilosci miejsc parkingowych przy rewitalizacji
Mtynéw Rothera na Wyspie Miynskiej).

SZANSE W OTOCZENIU BYDGOSZCZY

ZAGROZENIA W OTOCZENIU BYDGOSZCZY

Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego.

Niekorzystne ekonomiczne 1 spoteczne skutki spadku liczby ludnosci oraz
starzenia si¢ spoleczenstwa.

Czy rzeczywiscie spotykamy si¢ ze spadkiem liczby ludno$ci w innych
regionach kraju?

Rozwdj wspotpracy z samorzadami bydgoskiego obszaru metropolitalnego.

Skonfliktowanie spoteczne w wielu aspektach zycia publicznego.

Wazrastajacy poziom $§wiadomosci samorzadowej i obywatelskiej, rosngca
potrzeba dialogu w polskim spoteczenstwie.

Niestabilno$¢ krajowych regulacji prawnych.

Aktywnos¢ sektora pozarzadowego.

Propozycja zapisu: Wzrost sektora pozarzadowego

Niski ogdlny poziom zaufania spotecznego w Polsce. (wobec instytucji —
nalezy doprecyzowac)

Rozwoj i dostepnos¢ narzedzi elektronicznych do zarzadzania i
monitorowania procesow.

Niski poziom kompetencji zarzadczych w sektorze publicznym.

Rozbudowa systemu uslug elektronicznej obslugi obywateli

Suburbanizacja.

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego — jako uniwersytet szerokoprofilowy o
profilu regionalnym, majacy bogata oferte¢ analityczng i doradcza w
zaKkresie usprawniania zarzadzania w duzych organizacjach i
wyspecjalizowang jednostke doradcza w zakresie kreowania wspolnych

Staba wspélpraca (i czesto Zle pojmowana konkurencyjnos$¢) miedzy
dwoma najwi¢kszymi miastami regionu (Bydgoszcz vs Torun).

Propozycja zapisu: Staba wspolpraca z miastami w wojewddztwie.




projektow — Dzial Wspolpracy Spoleczno-Gospodarczej.
Zapis zbyt szczegdtowy

Propozycja: doda¢ wspotprace z Inowroctawiem

Rosnacy poziom dostepu do Internetu.

Permanentny konflikt z Toruniem;

niewystarczajaca wspolpraca z innymi regionami.

Patrzmy na to, co moze taczy¢ mieszkancow tych dwoch miast. Matymi
krokami budujmy wspotprace — np. poprzez Wiste.

Dodatkowe uwagi:

Brak edukacji o miescie w szkolach podstawowych.

Strategia powinna by¢ spdjna z wewnetrznymi dokumentami miasta, tak aby byla czytelna dla mieszkancow. — rozbieznosci w r6znych

dokomenatach — jak staregia bedzie to uwzgledniac¢?

Najlepsza metoda aktywizacji jest zapraszanie klas szkolnych do urzedu i pokazywanie jak funkcjonuje urzad.




Obszar I1: Aktywni i otwarci obywatele

MOCNE STRONY BYDGOSZCZY

SEABE STRONY BYDGOSZCZY

Aktywno$¢ Miasta w podejmowaniu dziatan budujacych miasto
inteligentne.

Niedostateczne dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Wysoka jako$¢ nauczania na poziomie szkot §rednich potwierdzona
zdawalnoscig egzaminow i pozycjami bydgoskich szkot w
ogo6lnopolskich rankingach.

Mata liczba wydziatow, z co najmniej dobra (A) oceng dorobku
naukowego.

Status miasta uniwersyteckiego i zréznicowanie branzowe uczelni.

Za niska w stosunku do oczekiwan spotecznych wspdipraca bydgoskich
szkot wyzszych na rzecz budowania pozycji miasta jako osrodka
akademickiego.

Wysoki udziat 0séb spoza Bydgoszczy i powiatu bydgoskiego w liczbie
studentow.

Niski poziom przedsigbiorczosci mieszkancéw mierzony liczbg
zarejestrowanych firm.

Niski poziom przedsigbiorczosci mieszkancéw mierzony liczbg
zarejestrowanych firm na 1000 mieszkancow.

Niski poziom przedsigbiorczos$ci mieszkancow mierzony liczbg
zarejestrowanych firm, zwlaszcza w dziedzinach high-tech.

Niski poziom przedsigbiorczosci mieszkancéw mierzony liczba
zarejestrowanych nowych firm.

Rosngca liczba studentéw zagranicznych podejmujacych studia w
Bydgoszczy.

Niski budzet na zadania publiczne realizowane przez organizacje
pozarzadowe?? — nie mam danych — wazny czynnik!
- nalezy doprecyzowac

Rosngca liczba mieszkancow utozsamiajacych si¢ z miastem.

Brak aktywnego forum organizacji pozarzadowych. 7?7
Propozycja usunigcia zapisu i zastgpienia go ,,Aktywnos$¢ miasta w
podejmowaniu dziatan...”




Réznorodna oferta spedzania czasu wolnego.

Brak bazy danych miejskich organizacji pozarzadowych.

Wazrost aktywnosci sportowej mieszkancow.

Brak bazy dobrych praktyk (know how).
3 powyzsze zapisy zaczerpniete sg z aktualnej Strategii

Zwigkszajacy sie budzet na zadania publiczne realizowane przez
organizacje pozarzadowe?? — nie mam danych

Brak przejrzystej strony dotyczacej konkurséw na realizacje zadan
publicznych dla NGO, obejmujacej wszystkie wydzialy (dzi§ w
rozdrobnieniu).

Zapis nieprawdziwy. Warto to zapisa¢ w mocnych stronach, bo taka
strona istnieje.

Wypracowane mechanizmy angazowania obywateli Bydgoski Budzet
Obywatelski, konsultacje spoleczne.

Niski kapital spoleczny.

Otwarto$¢ na pracownikow ze Wschodu.
(propozycja zmiany na cudzoziemcow)

Niedostateczny nacisk na ksztalcenie ustawiczne.

Kapital ludzki i jego r6znorodnos¢.

Niewystarczajaca wspélpraca szkol ponadpodstawowych z lokalnymi
podmiotami gospodarczymi w zakresie przygotowania zawodowego.

Bydgoskie Towarzystwo Naukowe miejscem integracji uczelni
bydgoskich.

Zbyt niski procent absolwentow bydgoskich szkol konczacych sie
matura wybiera uczelnie w Bydgoszczy.

Aktywno$¢ miasta w podejmowaniu dzialan budujacych
spoleczenstwo obywatelskie / wspierajacych aktywnos$¢ sektora
pozarzadowego. - chodzi tu o powolanie strukturze Urzedu Zespotu ds.
Wspierania Organizacji Pozarzadowych,

planowane powotanie Centrum Organizacji Pozarzadowych (rozpoczeta
przebudowa budynku), powotanie Rady ds. Partycypacji, wyrazana wola
do zmian w Regulaminie Bydgoskie Konsultacje i Regulaminie BBO,
funkcjonujacy od kilku lat Zespo6t ds. polityki rowerowej itp.

Zbyt mala liczba studentow bydgoskich uczelni wyjezdzajacych na
studia w innych krajach europejskich i wracajacych do Bydgoszczy.

Istniejgce mechanizmy aktywizacji r6znych grup mieszkancow.

Zbyt mala liczba i rola oddolnych inicjatyw mieszkancow.
Dobrym przyktadem jest budzet obywatelski. Ogranicza si¢ on do
utwardzania drég, chodnikow 1 innych dziatan infrastrukturalnych.
Nalezy skierowa¢ aktywno$¢ na inne cele — wyzsze.

Jak bedziemy mierzy¢ to zjawisko?

Strategie sektorowe.

Zbyt mala oferta form spedzania czasu wolnego dla mieszkancow z




potrzeba rozwoju intelektualnego.

Zapis zbyt ostry. Obecne formy spgdzania czasu wolnego sa, ale moga
nie by¢ trafione w gusta mieszkancow.

Nalezy doprecyzowac zapis 1 zaproponowac wskaznik odnoszacy si¢ do
odlegtosci oferty od domu.

Niski poziom wplywu strony spolecznej na wyboér decyzji wladz
miasta - spotecznicy si¢ spotykaja, organizuja dyskusje, proponuja nowe
watki debaty publicznej, wystosujg podsumowanie dziata n w formie
oficjalnych pism - a wszystko przepada w strukturach urzedu miasta,
urzednicy, ktéry ewentualnie biorg udziat w tego rodzaju spotkaniach nie
maja mocy decyzyjnej, brak tez udziatu urzednikow majacych taka
sprawczos$¢, czyli zachgcamy do organizowania si¢ i debatowania, ale
niewiele z tego realnie wynika.

Gtos spotecznikdéw nie sg uwzgledniane

Brak faktycznego wptywu na dziatania realizowane w miescie. — niska
kultura wspotpracy mieszkancy - wtadza

SZANSE W OTOCZENIU BYDGOSZCZY

ZAGROZENIA W OTOCZENIU BYDGOSZCZY

Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego.

Niekorzystne ekonomiczne i spoteczne skutki spadku liczby ludnosci
oraz starzenia si¢ spoleczenstwa.

Wazrastajacy poziom $§wiadomosci samorzadowej i obywatelskiej, rosngca
potrzeba dialogu w polskim spoteczenstwie.

Odptyw osob kreatywnych i o wysokich kwalifikacjach do innych
osrodkow miejskich i1 innych krajow.

Miasto w zbyt malym stopniu zwraca uwage na oferte pozaszkolng dla
dzieci.

Aktywnos¢ sektora pozarzadowego.

Skonfliktowanie spoteczne w wielu aspektach zycia publicznego.

Rosnace znaczenie w gospodarce krajowej sektorow kreatywnych.

Niski poziom zaufania spotecznego.

Niski poziom zaufania spotecznego i slaby kapital spoleczny.

Rosngcy poziom wyksztalcenia Polakow.




Dostepnos¢ srodkow publicznych na poziomie regionalnym i krajowym
na wsparcie 1 aktywizacj¢ wybranych grup spotecznych, a w
szczegolnosci grup wykluczonych.

Wzrost Swiadomosci potrzeby zréwnowazonego rozwoju (ludzie,
ekologia, ekonomia).

Wzrost §wiadomosci 1 umiejetnos¢ wykorzystania wzrostu §wiadomosci
w ekologii.

Szybsza komunikacja z mieszkancami dzi¢ki rozwojowi dostepu do
internetu.

Staby poziom uczelni wyzszych.

Zwi¢kszajaca si¢ dynamika krajowej migracji wewnetrznej
(silniejsze osrodki miejskie przyciggaja nowych mieszkancow z
najblizszego otoczenia).

Niskie kompetencje komunikacyjne Polakow.

Zbyt mala podaz specjalistow o potrzebnych kwalifikacjach.

Brak czytelnej gospodarki w Bydgoszczy. Brak przewidywalnosci
gospodarki. Nie wiemy, w jakich kierunkach mamy ksztatci¢ mtodych
ludzi. Odnies¢ si¢ do tego zapisu w stabych stronach.

Zbyt mala elastycznos¢ dysponentow sSrodkami publicznymi w
dostrzeganiu i rozwigzywaniu istotnych probleméw mieszkancow, co
zniecheca ludzi dobrze wyksztalconych do mieszkania w Bydgoszczy.

Dodatkowe uwagi:

Oddolne inicjatywy nie maja mozliwosci korzystania z zasobow np. lokalowych na uczelniach wyzszych.

Nalezy zwiekszy¢ oferte czasu wolnego dla seniorow, szczeg6lnie na osiedlach.

Propozycja, aby nie odnosi¢ si¢ do niskiego poziomu uczelni wyzszych.
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Obszar III: Przyjazne warunki zycia

MOCNE STRONY BYDGOSZCZY

SEABE STRONY BYDGOSZCZY

Réznorodna oferta spedzania czasu wolnego.

Niedostateczne dostosowanie oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.
Ktopot ogdlnopolski, ogolnoswiatowy; potrzeba wykwalifikowanych
specjalistow; potrzeba osrodkow ksztalcenia ustawicznego; s. podyplomowe;
ksztalcenie przez pracodawcow; dobry poziom uczelni wyzszych sprzyja
rozwojowi miasta; czy warto umieszczac ?

Nie oferta ksztatcenia; do zagrozen?

Do usunig¢cia

Potrzeba zwigkszenia liczby godzin biologii, chemii, fizyki dla rozwoju
intelektualnego

Aktywnos$¢ Miasta w podejmowaniu dziatan budujgcych miasto Niewystarczajacy poziom zaspokojenia potrzeb osob starszych w zakresie

inteligentne.

ustug zdrowia i pomocy spotecznej

Nieuzasadnione stwierdzenie, niewystarczajaca jest skala ustug opiekunczych
— brak miejsc w DPS, ustugi opiekuncze dla 0s6b w réznym wieku;
porownac dane;

Wzrost liczby 0s6b w podesztym wieku, potrzebujacych wsparcia;

Do zagrozen — wzrost dtugosci zycia; potrzeba aktywizacji 0sob starszych,
zagospodarowania na rynku pracy.

Co oznacza sformutowanie ,,w zakresie ustug zdrowia”? oraz na jakiej
podstawie zostal okreslony poziom zaspokojenia potrzeb 0sob starszych jako
niewystarczajacy? Jakie sg dane w tym zakresie?

Niewystarczajacy poziom zaspokojenia potrzeb osob starszych w zakresie
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ustug zdrowia i pomocy spotecznej oraz dostepnosci np. do mieszkan na
wyzszych kondygnacjach w budynkach bez wind (na skutek stalej lub
czasowej dysfunkcji kregostupa lub narzadow ruchu).

Budownictwo komunalne dla senioréw

Windy dostawiane.

Pelna oferta ustug zdrowotnych i wysoki poziom specjalistycznych
ustug medycznych (m. in. Centrum Onkologii, Szpital Wojskowy,
odzial geriatryczny w Szpitalu im. Doktora Jurasza).

Pelna oferta ustug zdrowotnych i wysoki poziom
specjalistycznych uslug medycznych-{(m—r—Centrum-Onkologh;
Szpital Wojskowy). tak

Stosunkowa mata konkurencyjnos$¢ wynagrodzen w odniesieniu do
konkurencyjnego otoczenia Bydgoszczy.

Zrdéznicowana oferta kulturalna.

Duzy udziat zasobéw mieszkaniowych o niskim standardzie.

Niski poziom bezrobocia.

Przekroczenia standardow emisji zanieczyszczen powietrza (niska emisja).

Atrakcyjno$¢ krajobrazowa i przyrodnicza Bydgoszczy i jej
bezposredniego otoczenia.

Niski standard duzej czesci drog osiedlowych.

Rozlegte tereny zieleni, w tym tereny rekreacji (m.in. tereny
nadbrzezne Bydgoskiego Wezta Wodnego 1 Lesny Park Kultury 1
Wypoczynku).

Stabo rozwini¢ta sie¢ drog rowerowych / niski poziom realizacji planow
rozbudowy sieci drég rowerowych. - ponownie, sg projekty, ale od lat brak
ich realizacji

Realizowane projekty na rzecz poprawy jakosci i dostepnosci oraz
wykorzystania przestrzeni miejskich
(w tym rewitalizacja obszarow zaniedbanych).

Same projekty nie poprawiaja jakosci przestrzeni, a wieloletnie
doswiadczenie (i podane przyktady) pokazuje, ze w zdecydowanej
wiekszosci leza ona w szufladzie bez sprecyzowanych planéw na
realizacje. Co najwyzej mozna wigc zapisac ,,Planowane
projekty(...), ale proponuje catkowite usunigcie tego zapisu.

Wysoki poziom wypadkow komunikacyjnych, w tym Smiertelnych. - np.
wzrost z 21 ofiar wypadkow w

Bydgoszczy w 2016 r. do 31 ofiar w 2017 1. (!), bedacy skutkiem cigglego
priorytetyzowania ruchu samochodowego w miescie 1 braku wprowadzania
rozwigzan przeciwdziatajacych jego skutkom (np. typu Polityka "Vision
Zero" - celem zero $Smiertelnych ofiar wypadkéw komunikacyjnych, a nie
przepustowos¢ drog liczona w ilosci przejezdzajacych samochodow).
Niewystarczajacy poziom bezpieczenstwa pod wzgledem komunikacyjnym
(takze Sciezki rowerowe, przejscia dla pieszych, pasy rozdzielajace...; ruch
pojazdow, pieszych...). Wzrost liczy ofiar.

Problem — projektowanie jezdni;
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Staba strona - Wskaznik — liczba ofiar — dgzenie do 0 (idea).
Na tle miast wypadamy dobrze zweryfikowac.

Mentalno$¢ pirata drogowego.

Wdrazane rozwigzania z zakresu Inteligentnych Systemow
Transportowych.

Stosunkowo niska aktywnos¢ kulturalna mieszkancow (dotyczy
zwlaszcza tzw. kultury wysokiej).

Funkcjonowanie i rozwijanie systemu Bydgoskiego Roweru
Aglomeracyjnego.

Zbyt mala liczba $ciezek edukacyjnych.

Zroznicowana oferta programow polityki zdrowotnej skierowana
do roznych grup odbiorcow.

Oferta spedzania czasu wolnego nie uwzglednia potrzeb ludzi o wysokim
poziomie wyksztalcenia i rozwoju intelektualnego.

Realizacja dzialan z zakresu rehabilitacji spolecznej i integracji
0s0b niepelnosprawnych.

Brak oSrodkow kultury technicznej.

Spera liczba imprez sportowych (takze ponadlokalnych).

Zbyt mala liczba Sciezek spacerowych oraz rowerowych.

Bogata infrastruktura rekreacyjno-sportowa.

Balagan i brud poza centrum miasta.
Jak definiujemy centrum i brud;

Np. Fordon

Stuzby publiczne, a wlasciciele posesji.

Miasto nad rzeka (rzekami), intensywnie wykorzystujace jej
walory. Raczej dostrzegajace walory, plany. Akweny: kanat
bydgoski...). Odpowiednia kadra.

Nadmierna koncentracja na centrum miasta, brak dbalosci,
»porzucenie” innych Osiedli, gdzie mieszka wi¢kszo$¢. Efekt miasta dla
przyjezdnych, nie dla mieszkancow.

Miasto dobrze skomunikowane z otoczeniem.
Aglomeracja, miasta sgsiednie.

Istnienie obszarow miejskich o niskich walorach estetycznych.

Obecnos¢ wyzszych uczelni. (ranking)

Chaotyczna realizacja obiektow reklamowych (bilbordy, duze reklamy
przydrozne i na budynkach) — brak miejskiej wyrazistej polityki
budowania ladu przestrzennego w zakresie reklam itp.

Stuzby publiczne, a wlasciciele poses;ji.

Wzrastajace ceny ustug komunalnych.

Niedobor miejsc parkingowych.
Nadmiar samochodéw (na 1000 mieszkancow), takze spoza Bydgoszczy;
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Do zagrozen

Niedostateczna w stosunku do oczekiwan spoltecznych sklonnos¢ sektora
administracji publicznej do wspolpracy z sektorem nauki i gospodarki w
zaKresie zrOwnowazonego rozwoju miasta.

Niski standard jako$ci przestrzeni publicznych miasta. - zniszczone,
dziurawe chodniki, rowniez w centrum, chodniki zastawione parkujagcymi
samochodami, uniemozliwiajac

przejscie czy przejazd wozkiem dzieciecym lub inwalidzkim (brak reakcji
stuzb), brak wystarczajacej tawek umozliwiajacych odpoczynek podczas
Spaceroéw, szczegolnie dla seniorow, brak wystarczajacej ilosci zieleni dajacej
odpowiedni mikroklimat 1 cien, brak realnych skutecznych dziatan w celu
wyprowadzenia intensywnego ruchu samochodowego w centrum
powodujacego smog i hatas (od lat planowane na ul. Focha), wieloletni braki
w remontach i rozbudowie bulwaréw (a obecnie obowigzujacy projekt
zaktada tylko naprawe nawierzchni na stosunkowo krotkim odcinku Most
Bernardynski - Most Pomorski). Jednoczesnie wyzej wymienione uchybienia
stawiajg pod znakiem zapytania mocng stron¢ "Realizowane projekty na
rzecz poprawy jakosci i dostgpnosci oraz wykorzystania przestrzeni
miejskich™ - same projekty nie poprawiaja jakos$ci przestrzeni, a wieloletnie
doswiadczenie (i podane przyktady) pokazuje, ze w zdecydowane;j
wigkszosci lezg one w szufladzie bez sprecyzowanych planow , na realizacjg.
Co najwyzej mozna wigc zapisa¢ "Planowane projekty (...)", ale proponuje
catkowite usunigcie tego zapisu.

Potaczy¢ z bataganem.

Deficyty a realne mozliwo$ci miasta. Zobiektywizowanie — priorytetyzacja
dziatan jako punkt odniesienia do mierzenia;

Cata Bydgoszcz nie tylko centrum.

Niski poziom odpowiedzialno$ci mieszkancoéw za czysto$¢ w miescie.
Przyktady dobrych praktyk. Zgtaszanie problemow przez mieszkancow.
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SZANSE W OTOCZENIU BYDGOSZCZY

ZAGROZENIA W OTOCZENIU BYDGOSZCZY

Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego.

Niedostateczne strategie krajowe radzenia sobie z problemem starzenia si¢
spoteczenstwa.

Rosnace znaczenie w gospodarce krajowej sektorow kreatywnych.

Niekontrolowana suburbanizacja.

Rozwoj Swiadomosci potrzeby zréwnowazonego rozwoju,
zdrowego stylu zycia itp.

Staby rozwdj regionalnej komunikacji publicznej.

Rosnace budownictwo mieszkaniowe.

Niedostateczne dostosowanie oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego.

Niewlasciwa polityka panstwa wzgledem rozwigzan transportu i mobilno$ci

Rosna¢ liczba miejsc pracy o charakterze biurowym.
Rozw¢j centréw ustug biurowych,
Jakos¢ powierzchni biurowych.

Ubostwo energetyczne — sprawdzi¢ dane,

Oferta doradcza i badawcza uczelni (np. UKW) w zakresie
wspomagania zrOwnowazonego rozwoju miasta.

Inwestycje KPEC Spolka z o.0. w zakresie infrastruktury
cieplowniczej zmierzajace do ograniczenia niskiej emisji oraz
umozliwiajgce pozyskanie nowych odbiorcow.

Podnosi standard mieszkan.

Realizacja przedsi¢wzieé¢ w zakresie niskiej emisji — mocne strony
(KPEC, KAWKA...)

Projektowanie budownictwa uniwersalnego (tez dla oséb starszych),
takze w zakresie przestrzeni miasta;

Dodatkowe uwagi:
Brak zalozen rozwoju,
Strategia krajowa czy miasta

Dzialania edukacyjne w zakresie ochrony powietrza
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Obszar 1V: Zdrowe $rodowisko

MOCNE STRONY BYDGOSZCZY

SEABE STRONY BYDGOSZCZY

Aktywnos$¢ Miasta w podejmowaniu dziatan budujacych miasto
inteligentne.

Rozlewanie si¢ zabudowy mieszkaniowe;.

Wysokie walory krajobrazowe i przyrodnicze Bydgoszczy i jej otoczenia
w szczegdlnosci BWW.
Wokoét rzeki Brdy Bydgoszcz powinna budowac swoja marke.

Przekroczenia standardow emisji zanieczyszczen powietrza (niska
emisja).

Wysoki udzial terendw zieleni w granicach miasta.

Tereny zdegradowane po dawnych Zaktadach Chemicznych ,,Zachem”.

Rozlegle kompleksy lesne otaczajace miasto.

Niski udzial OZE w produkcji i zuzyciu energii.

Nie wiadomo, o co doktadnie chodzi. Obecnie powyzszy zapis nic nie
mowi. Nalezy doprecyzowac¢ - Mamy niski udziat OZE wsrod zabudowy
mieszkalnej.

Propozycja zmiany zapisu: Mata popularyzacja OZE w$rdd mieszkancow
Bydgoszczy.

Wykorzystanie OZE przez instytucje samorzadowe jest na dobrym
poziomie.

Kompleksowy system oczyszczania $ciekow.

Zbyt duzy udziat indywidualnego transportu samochodowego w
przewozach miejskich.

Nalezy zweryfikowaé niezbedne dane. System transportu publicznego nie
jest wystarczajaco atrakcyjny dla mieszkancow Bydgoszczy.

Musimy zgodzi¢ si¢ co do udzialu poszczegolnych srodkow transportu w
miescie. Moze by¢ tak, ze uktad miejski nie sprzyja wykorzystania w
wiekszym stopniu konkretnego §rodka transportu.

Juz obecna Strategia Miasta stawia nacisk na priorytetyzacj¢ na transport
publiczny. Warto, aby Bydgoszcz porownywata si¢ do innych miast
europejskich. Bydgoszcz moglaby by¢ pionierem zmian systemu
transportowego.

Efektywny system gospodarowania odpadami funkcjonujgcy w oparciu o
Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych
(bezsktadowiskowy).

Staba popularyzacja dziatan antysmogowych.
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Wysoka jako$¢ wody pitnej.

Brak ochrony klindw napowietrzajacych, (bo sa zabudowywane).

Dobra jako$¢ wody w Brdzie.

Coraz lepsza jakos¢ wody w Wisle.
Nalezy zweryfikowac — dobra jako$¢ wody moze by¢ czasowa z uwagi na
ewentualne zagrozenia po zaktadach chemicznych

Niski udzial przewozow komunikacja publicznga w przewozach
miejskich i aglomeracyjnych (w poréwnaniu do innych miast - np.
Warszawa ok. 45%).

Myslecinek — najwi¢kszy park w Polsce w granicach
administracyjnych miasta. Nalezy rozwija¢ potencjat i atrakcyjno$¢
tego miejsca

Niski udzial ruchu rowerowego w przewozach miejskich (w
porownaniu do np. Warszawy - ok. 10% w sezonie letnim).
Nalezy zweryfikowac informacje

Zasoby KPEC do zasilenia wszystkich odbiorow ciepta w Bydgoszczy.
(woéwczas nie byto by potrzeby wymiany piecow)

Niedostateczna w stosunku do oczekiwan spolecznych sklonnosé¢
sektora administracji publicznej do wspoélpracy z sektorem nauki i
gospodarki w zakresie zrownowazonego rozwoju miasta.

Centrum Rewitalizacji drog wodnych funkcjonuje na UKW i na UTP
(wydziat inzynierii mechanicznej), ktory jest w stanie zadbac 0
popularyzacje OZE.

Urzad Miasta z UTP moglyby ze sobg wspotpracowaé w wigkszym
stopniu niz obecnie.

Niewystarczajace dzialania edukacyjne na rzecz segregacji odpadow
W gospodarstwach domowych (nowi mieszkancy nie segreguja
odpadow).

Brak mozliwo$ci/mechanizmoéw ochrony krajobrazu np. Brda, ktora jest
dewastowana min. przez zabudowe. Jest duza potrzeba regulacji w tym
zakresie.

Ustalenie, co rozumiemy przez dostgpnos$¢ do nadbrzeza, czy patrzymy
na obiekty, ktére moga by¢ lokalizowane przy Brdzie. Musimy wiedzie¢,
co chcemy zrobi¢, jak powinien by¢ chroniony krajobraz.

SZANSE W OTOCZENIU BYDGOSZCZY

ZAGROZENIA W OTOCZENIU BYDGOSZCZY

Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego.

Niekontrolowana suburbanizacja.

Dostepnosc¢ regionalnych i krajowych programow proekologicznych.

Nadmierny rozw6j motoryzacji indywidualne;.

Polityka proekologiczna UE.

Niekorzystne skutki zmian klimatu.

Rozw¢j elektromobilnosci.
Samochody elektryczne moga ograniczy¢ spaliny, ale nie wyeliminuja

Brak wsparcia w regulacjach krajowych w promowaniu ekologicznych
rozwigzan.
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$cieranie opon, (powoduje to kolejne zanieczyszczenia)

Oferta doradcza i badawcza uczelni (np. UKW) w zakresie
wspomagania Zrownowazonego rozwoju miasta.
Proponuje wrzuci¢ to do mocnych stron miasta.

Niewystarczajaca Swiadomos¢ obywateli dotyczaca wplywu na stan
srodowiska ich indywidualnego postepowania w zyciu codziennym
(np. ogrzewanie spalaniem $mieci, grillowanie etc.).

Dodatkowe uwagi/pytanie:

Jaki jest plan zadrzewienia miasta? | czy w ogole jest ?

Odpowiedz: Planowanie nasadzen jest trudne, ze wzgledu na wystepowanie infrastruktury podziemnej. By¢ moze nalezy postawic¢ na zielone dachy?

Wystgpowanie 1 ich rozprzestrzenianie gatunkow inwazyjnych (gtownie Barszcz Sosnowskiego) — warto odnotowa¢ w zagrozeniach.

Bydgoszcz stynie z duzego udziatu terenow zielonych w miescie. Mozna je lepiej wykorzystac.
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Obszar V: Nowoczesny transport i komunikacja

MOCNE STRONY BYDGOSZCZY

SEABE STRONY BYDGOSZCZY

Aktywnos¢ Miasta w podejmowaniu dziatan budujacych miasto
inteligentne.

Rozlewanie si¢ zabudowy mieszkaniowe;.

Wdrazane rozwigzania z zakresu Inteligentnych Systemow
Transportowych.

Na ITS najbardziej skorzystat transport samochodowy, cze¢sto
niekorzystne rozwigzania dla rowerzystow i pieszych. W zwigzku z tym,
nie jest to do konca mocna strona.

Niski standard duzej czesci drog osiedlowych.

Niski standard duzej czesci drog osiedlowych.

Zeby okresli¢ czy to jest duza czeéé trzeba by poréwnaé z innymi
miastami

Funkcjonowanie i rozwijanie systemu Bydgoskiego Roweru
Aglomeracyjnego.

Zbyt duzy udzial indywidualnego transportu samochodowego w
przewozach miejskich.

Dostepnos¢ komunikacji lotnicze;.

Przestarzata cze$¢ taboru tramwajowego.

Realizacja inwestycji drogowej taczacej Bydgoszcz z trasg S5.

Zbyt niskie wykorzystanie potencjatu lotniska, zwlaszcza w zakresie
cargo. Brak polaczenia kolejowego z lotniskiem.

Niewystarczajacy skomunikowanie transportowe miasta
z otoczeniem (brak istotnych bezposrednich potaczen kolejowych, waskie
gardto na DK 10).

Dobrze rozwini¢ta sie¢ tramwajowa.
Propozycja : sukcesywnie rozwijana sie¢ tramwajowa i zwigkszenie jej
spojnosci

Niski udzial przewozow komunikacjg publiczng w przewozach
miejskich i aglomeracyjnych (w poréwnaniu do innych miast - np.
Warszawa ok. 45%0).

Nowaoczesna linia tramwajowa do Fordonu. (Rozwijanie sieci
tramwajowej w dalszym ciggu z srodkow wilasnych miasta, np. budowa
tras objazdowych)

Niski udzial ruchu rowerowego w przewozach miejskich (w
porownaniu do np. Warszawy - ok. 10% w sezonie letnim).

Jeden z mlodszych taboréw autobusowych w Polsce.

Znikomy udzial wykorzystania lokalnych polaczen kolejowych w
obstudze obszaru aglomeracji. (nie chodzi o SKM, ale chodzi o
Bydgoska Kolej Dojazdowa) — bardzo szczegodlne znaczenie w
dojazdach do pracy. Zdecydowana wigkszos$¢ polaczen konczy bieg na
stacji Bydgoszcz Glowna, co oznacza, ze komunikacja kolejowa stabo
jest wykorzystywana do przewozow lokalnych, bowiem wymaga
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kupowania dodatkowego biletu na przewozy miejskie - to skutkuje
wybieraniem pojazdow indywidualnych, a zatem w dalszej kolejnosci
powstawaniem korkow, smogu, hatasu, rozwigzaniem moze by¢
przedtuzanie potaczen do dalszych miejskich stacji (np. z Inowroctawia
przez Bydgoszcz Gtéwna do Bydgoszcz Wschod, z Torunia przez
Bydgoszcz Wschod 1 Bydgoszez Gidwna do Bydgoszcz Osowa Goéra lub
Bydgoszcz Btonie itp.), co skutkowatoby znaczacym wzrostem
przejazdoéw koleja w przewozach miejskich, ale wymaga $cistej
wspotpracy samorzagdow lokalnych - miedzy soba, z operatorami
kolejowymi, z wlascicielem infrastruktury.

Nowoczesny system zakupow biletow w transporcie publicznym.

Niedostateczna sklonnos¢ sektora administracji publicznej do
wspolpracy z sektorem nauki w zakresie innowacyjnych rozwiazan w
transporcie i komunikacji (m.in. w zakresie rewitalizacji drog
wodnych -funkcjonujace w miescie akademickie Centrum
Rewitalizacji Drég Wodnych nie uczestniczy w konsultacjach
organizowanych w tym

zakresie przez odpowiednie komorki Urzedu Miasta).

Mala liczba inwestycji centralnych na tle innych osrodkow.

Zbyt mala liczba $ciezek spacerowych oraz rowerowych.

W przewozach szynowych - tramwaj powinien mie¢ priorytet

Staby dojazd/dostepnos¢ potaczen kolejowych do Torunia, ktory
uzupetnia ofert¢ np. kulturalng Bydgoszczy. (zmiana rozkladu jazdy)

Presja kierowcOw na rozwigzania sprzeczne z celami strategicznymi
miasta (praca urzednikow) — staby poziom implementacji zapisow
dokumentéw strategicznych miasta — na poziomie wykonawczym
zapomina si¢ na zapisach w dokumentach.

SZANSE W OTOCZENIU BYDGOSZCZY

ZAGROZENIA W OTOCZENIU BYDGOSZCZY

Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego.

Niekontrolowana suburbanizacja.

Rozw¢j elektromobilnosci.

Nadmierny rozw6j motoryzacji indywidualne;.

Rozwd@j transportu multimodalnego.

Ryzyko niezrealizowania krajowej polityki transportowej w odniesieniu
do polaczen Bydgoszczy z innymi osrodkami gospodarczymi.
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Budowa drog ekspresowych S5 1 S10.

Opoznienia w realizacji S10.
Brak ujecia budowy drogi S10 z terminem realizacji w Programie
Budowy Drog Krajowych.

Duzy i rosnacy popyt na przewozy lotnicze.

Brak polaczenia kolejowego z lotniskiem.

Prowadzone inwestycje komunikacyjne na terenie miasta (Kujawska,
Grunwaldzka, bus pasy, most od Torunskiej do Fordonskiej z torami
tramwajowymi).

Propozycja, aby przenies$¢ to do mocnych stron, bez rozdzielenia na
rodzaj

Problemy z planowaniem, przygotowywaniem i realizacjg
regionalnej komunikacji publicznej.

Oferta doradcza i badawcza uczelni ( np. UKW) w zakresie
wspomagania innowacyjnych rozwiazan w transporcie i komunikacji
(m.in. w zakresie rewitalizacji drog wodnych).

Polityka panstwa rozwoju transportu kolejowego - osobowego i
towarowego. - stopniowo zwigkszajaca si¢ ilos¢ pasazerow kolei, w tym
mozliwie rowniez w przewozach lokalnych, mozliwo$¢ wykorzystania
transportu kolejowego do przewozu towarow z portow morskich, budowa
w Bydgoszczy wezta multimodalnego z tzw. suchym portem, bedacym
zapleczem logistycznym dla portow morskich (glownie Gdyni)

Lokalny znaczacy producent taboru tramwajowego - badania
nowoczesnych rozwiazan transportowych z lokalnymi uczelniami,
wspolpraca z lokalnymi przedsiebiorstwami, mozliwo$¢ testowania
lokalnie nowych rozwiazan, wspélpraca miasta i producenta.

Dodatkowe uwagi:
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Obszar VI: Nowoczesna gospodarka

MOCNE STRONY BYDGOSZCZY

SEABE STRONY BYDGOSZCZY

Aktywnos¢ Miasta w podejmowaniu dziatan budujacych miasto
inteligentne.

Niedostateczna w stosunku do oczekiwan spotecznych wspdtpraca
pomiedzy sektorem nauki, administracji publicznej 1 gospodarki w
miescie.

UWAGA: w mojej ocenie sektor nauki jest bardzo otwarty na
wspotprace. Proponuje zapisa¢: Niedostateczna w stosunku do
oczekiwan spolecznych sklonnos¢ sektora administracji publicznej i
gospodarki do innowacyjnej wspolpracy z sektorem nauki.

Zapis ,,czarny” zostaje.

Brakuje wsparcia miasta dla przedsigbiorstw przy wdrozeniu innowacji,
ktore majg wptyw na jakos$¢ ustug publicznych

Uczelnie wyzsze — szeroki zakres kierunkow studiow.

Niedostateczne dostosowanie profilow ksztalcenia do potrzeb rynku
pracy.

Dostepnos¢ komunikacji lotniczej.

Mata liczba wydziatow, z co najmniej dobra (A) oceng dorobku
naukowego. Nieumiej¢tnos¢ podnoszenia swiadomosci w zakresie
pozycji i znaczenia szkolnictwa wyzszego.

Jestesmy dobrzy jak UMK, a nawet lekko lepsi. (2:7 w Bydgoszczy — 4:17
w Toruniu w naukach humanistycznych i spotecznych).

Realizacja inwestycji drogowej taczacej Bydgoszcz z trasg S5.
To jest szansa dla Miasta, a nie mocna strona ponadto inwestycja jest
realizowana poza budzetem Miasta.

Przesuna¢ do szans.

Linia kolejowa (Gdynia-Chorzow) — wezet

Za niska w stosunku do oczekiwan spotecznych wspotpraca bydgoskich
szkot wyzszych.

Funkcjonowanie firm o ugruntowanej pozycji w gospodarce europejskiej.

Mata liczba nowotworzonych firm w stosunku do innych miast
wojewddzkich.

Rozwinigta branza ustug IT.

Niewystarczajacy poziom transferu innowacji do gospodarki.
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Niska innowacyjnos¢ gospodarki Miasta
przyczyna jest niska innowacyjnos¢ gospodarki, a niewystarczajacy
poziom transferu jest tego skutkiem.

Niewystarczajacy poziom transferu innowacji do gospodarki, (ale to
powinno mie¢ poparcie w danych liczbowych. Czy mamy?).

Silny osrodek outsourcingu procesow biznesowych.

Zbyt niskie wykorzystanie potencjatu lotniska, zwlaszcza w zakresie
cargo.

Duzy potencjat terenéw inwestycyjnych (tereny niezabudowane i tereny
nadajace si¢ do ponownego wykorzystania - Brown i Greenfields).

Wspolpraca firm w ramach instytucji klastrowych.

Wypracowane schematy i struktury wsparcia inwestorow (Bydgoska
Agencja Rozwoju Regionalnego).

Niewystarczajaca swiadomos¢ znaczenia gospodarki dla rozwoju
spoleczno-gospodarczego miasta, natomiast rosngce oczekiwania w
kierunku wsparcia socjalnego. Trzeba ten aspekt, w jakims$ stopniu
gdzie$ umiescic 1 zwrdci¢ na to uwage. Problem odpowiedzialnosci
politykoéw 1 decydentow w dtugim okresie czasu za podejmowanie
dziatan zwigzanych z rozszerzaniem wsparcia socjalnego. (trudno
oczekiwac od ludzi, aby nie korzystali z dostepnych mozliwosci wsparcia
socjalnego).

Zdywersyfikowana struktura gospodarki (réznorodna struktura
wielkosci podmiotow i struktura branzowa podmiotow
gospodarczych).

Zamieszkanie w Bydgoszczy nie jest atrakcyjne dla inwestoréow
wymagajacych bardzo dobrych warunkow do zycia (w tym do
rozwoju intelektualnego ich dzieci).

Rosnaca liczba spolek handlowych z udzialem kapitalu
zagranicznego.

Niski poziom uczelni wyzszych na tle innych uczelni o podobnym
profilu.

Wysoki udzial osob zatrudnionych w sektorze przemystu (ca. 50%
zatrudnionych). Jest to silna przestanka, ze Bydgoszcz jest w stanie
dzigki temu rozwijac ustugi.

Niewystarczajaca wspolpraca z gminami w ramach procesow
budowania aglomeracji.

Ponad 50% mlodych Bydgoszczan uczy si¢ w szkota
ponadpodstawowych o profilu technicznym

Zbyt mala wspélpraca z klastrami w innych regionach.

Zbyt duzy ruch kolowy w miescie
(Bydgoszcz jest nieprzejezdna).
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Odplyw firm i mieszkancow do obszaréw podmiejskich.

Duzo firm odptywa z Bydgoszczy, poniewaz sa trudnos$ci fizycznego
dostepu (niedostatek dogodnej infrastruktury komunikacyjnej — dojazd,
dojscie). Powoduje to odptyw firm do gmin sgsiednich.

Zamierajace centrum Bydgoszczy.

Pogarszajaca sie jakos$¢ ksztalcenia akademickiego.

Stabo rozwini¢te szkolnictwo zawodowe.

Niska innowacyjnos¢ gospodarki miasta (jedynie ITS (nie jest
wystarczajaco wykorzystywane sterowanie reczne), zwiekszanie
efektywnosci energetycznej budynkow miejskich). Miasto w swoich
inwestycjach, ktore ma duzy budzet inwestycyjny, aby inwestycje byty
innowacyjne i aby miasto stymulowato gospodarke na terenie miasta
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan (np. wodociagi)

Zbyt male naklady inwestycyjne na dzialalno$¢ innowacyjna
lokalnych przedsi¢biorcow; takze zbyt mala innowacyjnos¢ w skali
rynku.

Stabe dopasowanie oferowanych umiejetnosci / kwalifikacji na rynku
pracy do potrzeb pracodawcéw. (jest akceptacja w odniesieniu do
uczelni wyzszych)

Poziom szkolnictwa (kierunki, profile szkolnictwa) zawodowego oraz
wyzszego nie spetnia oczekiwan pracodawcow. Jednak, miasto ma matly
wplyw na program szkolnictwa. Zwalnia si¢ obiekt wydziatu
mechanicznego, ktory mogtby byc wykorzystany do celow technikum
mechanicznego.

Brak terminala cargo w ofercie bydgoskiego lotniska.

Stabos¢ siatki polaczen oferowanych przez operatoréw lotniczych do
miast europejskich waznych z punktu widzenia biznesu i turystyki
(Mediolan, Paryz, Bruksela).

Pogorszenie / brak dogodnych polaczen kolejowych i drogowych.

Niewykorzystany potencjal transportowy rzeki Brdy i Wisly.

Slaba oferta atrakcyjnego spedzania czasu wolnego i wysokiej jakoSci
ofert edukacji dla przyciagania zagranicznych menedzeréw o
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wysokich kwalifikacjach, w tym menedzerow z zagranicy.

Stabo rozpoznawalna marka Bydgoszczy za granica.

Brak infrastruktury komunikacyjnej do miejsc, ktdre sa wazne 1 aktywne
gospodarczo np. park technologiczny.

Brak imprez gospodarczych, ktore zwigkszatyby wiedze 1 umiejetnosci.

SZANSE W OTOCZENIU BYDGOSZCZY

ZAGROZENIA W OTOCZENIU BYDGOSZCZY

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Niekorzystna sytuacja demograficzna.

Rozw¢j branzy ICT.

Odptyw o0s06b kreatywnych i o wysokich kwalifikacjach do innych
osrodkoéw miejskich i innych krajow.

Rozwdj wspotpracy z samorzadami bydgoskiego obszaru
metropolitalnego.

Aktywnos¢ sektora pozarzadowego.

Rosngce znaczenie w gospodarce krajowej sektoréw kreatywnych.

Rozwoj transportu multimodalnego.

Budowa drog ekspresowych S5 1 S10.

Duzy i rosnacy popyt na przewozy lotnicze.

Wzrost popytu na ustugi sektora przemystu czasu wolnego.

Wozrost pozycji gospodarczej kraju. Propozycja zapisu: Wysokie tempo
rozwoju gospodarki kraju

Niewystarczajaca wspolpraca gmin w ramach proceséw budowania
aglomeracji.

Polityka rozwoju transportu kolejowego - osobowego i towarowego. -
stopniowo zwigkszajaca si¢ ilos$¢ pasazerow kolei, w tym mozliwie
rowniez w przewozach lokalnych, mozliwo$¢ wykorzystania transportu
kolejowego do przewozu towardéw z portow morskich, budowa w
Bydgoszczy wezta multimodalnego z tzw. suchym portem, bedacym
zapleczem logistycznym dla portow morskich (glownie Gdyni)

Silna konkurencja innych metropolii krajowych szczegolnie Gdanska
i Poznania w przyciaganiu inwestorow i pozyskiwaniu
wysokokwalifikowanej kadry kierowniczej.

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego — jako uniwersytet
szerokoprofilowy o profilu regionalnym, majacy bogata oferte
analityczna i doradcza w zakresie innowacji w biznesie i
wyspecjalizowang jednostke doradcza w zakresie wspolpracy z
gospodarka — Centrum Transferu Technologii i Innowacji. Przenies¢
do mocnych stron 1 dopisa¢ UTPP w tym samym kontekscie.

Czeste wahania koniunktury gospodarczej powodujacej zmniejszenie
si¢ dochodow.

Propozycja usunig¢cia zapisu.

Mozna potaczy¢ ten zapis z zapisem ,,Stosunkowo duzy udziat osob z
niskimi dochodami, nasilajgca si¢ polaryzacja ekonomiczna
spoleczenstwa.”
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Nacisk Komisji Europejskiej na budowanie gospodarki opartej na
wiedzy.

Propozycja zapisu: Dalsze dziatania KE na rzecz budowania gospodarki
opartej na wiedzy.

Przesuwanie zainteresowania korporacji globalnych z Europy na
inne kontynenty. Nie tyle inwestorzy przesuwajg swoje zainteresowanie
— wystepuje konkurencja ze strony innych krajéw w zakresie lokowania
inwestycji.

Czy to rzeczywiscie jest zagrozenie dla Bydgoszczy?

Podejmowanie inicjatyw na rzecz pobudzania innowacji.
Brakuje podmiotu.
Propozycja usunigcia zapisu.

Stosunkowo duzy udzial osob z niskimi dochodami, nasilajaca si¢
polaryzacja ekonomiczna spoleczenstwa.
Czy to rzeczywiscie jest zagrozenie dla Bydgoszczy?

Rosnaca mobilnos¢ na rynku pracy w wymiarze krajowym.
To moze by¢ i szansa 1 zagrozenie. Konieczne jest zadecydowanie jak do
tematu mobilnosci nalezy podejs¢.

Niewystarczajace przygotowanie kadr. (zapis nieczytelny)

Potencjalne zapewnienie funduszy strukturalnych na podnoszenie
innowacyjnosci w przedsi¢ebiorstwach.

Brak komunikacji kolejowej z lotniskiem.
Propozycja przesunigcia do mocnych lub stabych stron

Zbyt mala réznorodnos¢ form spedzania czasu wolnego. Propozycja
przesunigcia do mocnych lub stabych stron

Silna konkurencja innych o$rodkow krajowych.

Przesuwanie zainteresowania inwestorow zagranicznych z Polski do
innych krajow Europy Srodkowo-wschodniej i poludniowo-
wschodniegj.

Kryzys gospodarczy ograniczajacy inwestycje przedsiebiorcow (w
tym: bezposrednie inwestycje zagraniczne).
Propozycja zapisu: wahania cyklu koniunkturalnego

Uwagi dodatkowe:

Powinnismy doprecyzowac¢ definicje poje¢ takich jak: konkurencyjnos¢, innowacyjnosé, transfer innowacji, rozwoj zrownowazony itd.
Proponowana definicja innowacyjnosci - Nowe zastosowanie rzeczy znanych.

Inna uwaga: Przyjmujmy definicje podrgcznikowe.
Czy miasto rozwaza budowg portu w Bydgoszczy?

Bydgoszcz, marzec 2018 roku
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